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m News

@ = 11 Con I'arrivo alla #CasaBianca del nuovo Presidente, Joe #Biden,
cambieranno i rapporti tra #StaliUniti, #1talia e #Europa. Mutera sicuramente la
politica legata all‘esportazione del prodotti alimentari.

® < 9 A riguardo, I'avvocato Francesco Bruno, Ordinario di Dirtto alimentare
all'Universita Campus Bio-Medico di Roma e Founding Partner di «B - Societa
tra Avvocatis, & stato ospite di #RaiNews24, all'interno della trasmissione
#Newsroom, approfondendo proprio gueste tematiche.

& Il docente si & soffermato sul peso del #Madelnitaly ("Il sistema
agroalimentare italiano esporta quasi 5 miliardi e insieme con |l #fashion e il
#metalmeccanico rappresenta la punta d'eccellenza del nostro Paese”),
auspicando una diminuzione dei #dazi connessi all'esportazione come primo
stto fiinternazionale de! #Presidente Biden e, scprattutto, la riapertura del
dibattito, “in modo da abbattere tasse e dogane tra Europa e #USA, rendendo Il
commercio pil fluido tra le due sponde dell'oceano”

¥ Ecco il video integrale dell'intervento del Prof. Bruno

0:29 / 6110

27 gennaio 2021



SALONE DELLA GIUSTIZIA

PROGRAMMA SALONE 2021
26 — 28 ottobre
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“ FRANCESCO BRUNO

RIO DI DIRITTO AMBIENTALE E ALIMENTARE UNIVERSITA' CAMPUS BI0-MEDICO DI RUMA-
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a cura di Elena Pasquini

DIARIO LEGALE

LA SETTIMANA NEGLI STUDI

CHIENTRA
Capello e Bozza
entrano in Whiters

Whiters rafforza il team dedicato al
diritto sportivo con I'ingresso di
Pierfilippo Capello e Andrea Bozza.
I due nuovi senior counsel, ex
partner di Osborne Clarke, portano

(senior associates) e Niccolo
Macdonald (associate).

Continua a crescere il team dedicato
alle life sciences di Lca. Iningresso
Agostino Migone de Amicis, Elena

Piergiuseppe adieci il numero di professionisti Felici, Christian Caserini e Luca

Venturella. Entra  dedicati allo sport in Italia. Montolivo, professionisti esperti in

come socio Piergiuseppe Venturella entra materia regolatoria, commerciale e

equityin Tonucci  nell’equity di Tonucci & Partners, societaria.

& Partners integrando con il proprio studio la Arcangelo D’Apolito lascia PwC per
practice di dipartimento integrare la unit M&A tax di Macchi
amministrativo. Conluiiningresso  diCellere Gangemi. Traifocusle
gli avvocati Francesco Verrastro operazioni tra Uk e Italia.

CHI CRESCE Un partner equity (Antonello ricoperto, con rotazione annuale,
: ) Silvestri, commercialista), tresoci da Massimo Di Terlizzi, Luca
NUO_VI partner € Soci . (Giuseppe Borra, Marco Occhetta e Stefano Tronconi. In
in Pirola Pennuto Zei Michielon e Filippo Momi, Cda presenti inoltre Marcello
commercialisti) e tre associate Romano, Stefano Cesati, Roberta
Vincenzo partner (I'avvocato Giuseppe Di Vieto, Paolo Nagar, Yuri
Perri. Da of Merola e i commercialisti Lorenzo Zugolaro, Guido Doneddu, Luca

counsel diventa
partner in Gim
Legal

Baldanzi e Fernando Gionni) per
Pirola Pennuto Zei & Associati.
L’assemblea dei soci ha anche
nominato il nuovo consiglio di
amministrazione per il prossimo
triennio, con il ruolo di presidente

Valdameri, Stefano Barletta.
Vincenzo Perri promosso a
partner in Gim Legal. Entrato in
studio come of counsel nel 2019,
si occupa di real estate e coordina
la practice dedicata agli Npl.

NUOVE ROTTE

Spada Partners apre
a Bologna ¢ Roma
7Ry Francesco
- Bruno. Socio
3 fondatore con
b Matteo Benozzo
‘ N4 di B - Societatra
b avvocati

Nuova insegna specializzata in
health & safety, environment, food
e compliance. Nuovaavventura
professionale per Matteo Benozzo
e Francesco Bruno, fondatori di B
- Societa traavvocati. I due
professionisti, colleghi in Legance
ein Pavia e Ansaldo portano con
loro tutti i componenti delle
practice ambiente e sicurezza e
food, diloro responsabilita nel
precedente studio. Tra questi
Francesco Salvi, Alessandro

Comini, Alessandra Biagiotti,
Lorenza Minotti, Ginevra Brutto.
Bologna e Roma le citta che
accolgono le nuove sedi di Spada
Partners. I nuovi uffici saranno
affidati alla responsabilita dei due
partner in ingresso: i
commercialisti Mario Ravaccia e
Francesco Molinari. Conloro
arrivano anche i colleghi Alberto
Ventura e Roberto Fracassi con cui
i professionisti collaboravano
nello studio Gnudi.
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SERVIZI LEGALI ALTERNATIVI,
LEXOUT AL DEBUTTO
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SERVIZI
LEGAL
ALTERNATIVI,

Francesco Bruno. componente
dell'advisory board della startup,
raccontaa MAG il progetto. «La
struttura «affianca e supporta e
direzioni affari legali e compliance
delle imprese alleggerendole delle [oro
incombenze nelle fasi di picco o gap
organizzativo»

Eppur simuove, il mercato italiano dei servizi
legali alternativi. 12021 si apre con una nuova
insegna, Lexout, costituita a novembre scorso
(quila news).

Non parliamo di un nuovo studio legale su piazza,
prontoa offrire servizi tradizionali. E nemmeno
di unorganizzazione che mira a sovrapporsi o
sostituire le strutture preesistentiin house. Ma
a tutti gli effetti di un alternative legal service
provider (ALSP), come direbbero gli anglofoni.
Lexout offre servizi legali a imprese e studi
legali attraverso professionisti con esperienza
in house e riconvertiti alla consulenza, che
conoscono le dinamiche aziendali e parlano la
stessa lingua di chi fa business. In particolare, la
struttura «affianca e supporta le direzioni affari
legali e compliance delle imprese alleggerendole

FRANCESCO BRUNO
N

delle loro incombenze nelle fasi di picco o gap
organizzativo, per attivita speciali, o per brevi,
medi o lunghi periodi, per consentirgli di
concentrarsi sul proprio core businesss, racconta
a MAGil professor Francesco Bruno, componente
dell'advisory board della startup, Founding
Partner di B - Societa tra Avvocati e Ordinario di
Diritto ambientale e alimentare.

Alla base del progetto c'g, spiega il professore, 1a
volonta di creare un'organizzazione dinamica

«in grado di reagire a un mondo in continua
trasformazione: gare, servizi sempre nuovi e
interdisciplinari, caratterizzati da una fortissima



spinta del digital-tech». Una realta che in questi
pochi mesi di attivita ha gia rilevato un discreto
successo all'interno del mercato dei servizi legali.
«Abbiamo riscontrato un grandissimo interesse

- dice Bruno - che ha gia generato un portfolio
offerte e ordini cosi significativo darisultare
inatteso: da ottobre 2020, in soli tre mesi, su
quasi 60omila euro di offerte emesse abbiamo
gia molti incarichi acquisiti da aziende di medie e
grandi dimensioni».

La forma giuridica di Lexout é quella di una
societd a responsabilita limitata. Nell'advisory
board, oltre a Bruno, ci sono ex general counsel
(GC), manager d'impresa e accademici. In
particolare, Matteo Benozzo (fondatore con
Bruno dello Studio B - Societa tra Avvocati e
professore di Diritto ambientale e alimentare),
Leopoldo Conforti (ex GC di Alitalia e Anas),
Giuseppe Santella (presidente di Unisalute),
Michelangelo Damasco (GC di Toto Holding),
Gianluca Cattani (partner dello studio Delfino
Willkie Farr & Gallagher) e Bianca Papini
(frealance-media e telecomunications regulation
expert). Tutti professionisti che partecipano

al progetto Lexout «come consulenti e nel
contesto dell'advisory board per indirizzi sotto
il profilo tecnico-scientifico e suggerimenti
strategici». Tra la societa e le loro organizzazioni
di provenienza non c'é infatti alcuna relazione.
«La partecipazione & a titolo personale e integra
solo la volonta di alcuni professionisti di voler
aiutare una startup a sognare in grande, per il
bene dell'intero comparto, in [talia ancora legato
a logiche che non gli consentono di progredire

e svilupparsi come avviene nella maggior parte
deglialtri Paesi», chiarisce Bruno.

Il team manageriale della societd é invece
composto da Massimiliano Zannetti (ex
director EY, esperto in CFO services), general
manager e CFO; Lorenzo Tucci (ex director

EY, esperto in business transformation, digital
e CFO services), sales director; Francesca
Francucci (esperta HR, ex senior manager
human capital in Willis Towers Watson, Mercer
e Deloitte), direttore risorse umane e della
business unit HR: e Carolina Conforti (esperta
didiritto commerciale e di diritto del lavoro),
responsabile della divisione legal support &
compliance. Inoltre, Lexout ha come partner per
la comunicazione The Skill e per la formazione
Meliusform.

PERISCOPIO

«MACCHINE E BOT SVOLGONO
GRAN PARTE DEL LAVORO FINO
AIERI AFFIDATO ALLUOMO,
EPPURE LA PERSONA. IL SUO
BAGAGLIO DI SKILL, ESPERIENZE,
FORMAZIONE, RIMANGONO
ELEMENTO IMPRESCINDIBILE DI
OGNI COLLABORAZIONE»

| SERVIZI

Lofferta di servizi non si basa sul secondment
«tipico delle societa di temporary management,
dove viene individuata unarisorsa e spedita
autonomamente a eseguire l'incarico». Lexout,
infatti, non offre giuristi d'impresa in affitto,

ma coordina e gestisce attivamente lerisorse e i
team (al momento collaborano con la societd una
trentina di legali senior) che lavorano sui progetti
dei clienti come se fossero dei liberi professionisti,
anche se hanno tutti una consolidata esperienza
in house. « legali d'impresa - spiega Bruno -
provenendo dallo stesso settore in cui opera il
cliente, parlano la sua stessa lingua. Lexout ha
quindi un business model diverso, basato su
estrema flessibilita e riduzione dei costi, che

pero non impattano sulla qualita del servizio. Un
unicum nel mercato italianos, dichiara Bruno.

QOltre al supporto legale e di compliance
normativa, Lexout offre servizi di segreteria
societaria e salute, sicurezza e ambiente (HSE

- Health, Safety & Environment). [l tutto viene
declinato in base alle esigenze specifiche del
cliente, «Diamo supporto verticalizzato sul mé&a,
sulla cybersecurity, sull' HR e sul CFO. Sempre
fornito da professionisti che hanno forgiato i
propri skill nel mondo dell'impresa prima di
riconvertirsi alla consulenza, chiarisce Bruno.
Non essendo uno studio legale, Lexout non si
occupa di litigation o delle altre attivita tipiche
delle strutture tradizionali e «non deve essere



tantomeno confusa con una societa di temporary
management, di outplacement o con un head
hunter,

La parola chiave del modello dell'organizzazione
¢ flessibilita, evidenzia Bruno. Una caratteristica
essenziale a suo avviso poiché: «il mercato di
ogginon permette pill a nessuno di peccare in
obsolescenza o scarsa dinamicitas.

«|L MERCATO DEI SERVIZI

LEGALI ALTERNATIVI FATICAA
PRENDERE PIEDE IN [TALIA PERCHE
RISENTE DELLA DEBOLEZZA DEL
MERCATO DEI SERVIZI LEGALI
“TRADIZIONALE"

IL FUTURO PROSSIMO

Ma non finisce qui. Nell'offerta di servizi di
Lexout ci sara spazio anche per le legal-tech.

«Le innovazioni hanno un impatto decisivo
nell'ottimizzazione dei costi e dei servizi - motiva
il professore - cosi come nellabbattimento dei
possibili margini di errore, ma sono strumenti
che necessitano di un governoe presidio umano
edi elevata preparazione professionale. Lexout
non basa oggi 1a sua attivita sulla sostituzione di
competenze dianni con software che funzionano
ma che non hanno nessun quid in pili. Macchine
e bot svolgono gran parte del lavoro fino a

ieri affidato all'uvomo, eppure la persona, il

suo bagaglio diskill, esperienze, formazione,
rimangono elemento imprescindibile di ogni
collaboraziones.

Sul fronte legal-tech, il gruppo sta costituendo,
insieme ad altri partner due startup. La prima
operera nel governo delle assemblee per le
societa quotate attraverso una soluzione basata
su tecnologia blockchain:la seconda si inserira
nel mercatodella cybersecurity. In particolare,
«Lexout fornira il know how specialistico mentre
1 nostri partner quello tecnologicos, dichiara
Bruno.

PERISCOPIO

GIANLUCA CATTANI

Per il futuro prossimo il target di Lexout non &
numerico rispetto alla necessita di integrare la
squadra di professionisti. «E una realta fondata
proprio sulla estrema flessibilita. Quindi, non ci
sono limiti prefissati, dipende tutto dal progetto
che il cliente propone. Noi ci auguriamo di
contarne mille naturalmente», spiega Bruno.
Lobiettivo principale é raggiungere «una maggiore
integrazione trasversale con fondi di investimento
oaltre realta internazionali o nazionali interessate
ainvestire nei servizi legali alternativi in Italias.
Un mercato che in Italia fatica a prendere piede
«perché risente della debolezza del mercato dei
servizilegali "tradizionale”. Ma, paradossalmente,
questo potrebbe essere proprio un suo punto di
forzan. (i) ¢
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RAPPORTO SERVIZI PROFESSIONALI

Studi legali? Il futuro &

li studi legali sono sempre pin
una realtd in movimento, Se &
vero che dei 244 mila avvocati iseritti
all’ Albo solo una piccola parte risul-
a (Jf“ﬂnl?ld‘d in forma associativa, &
altrettanto vero che passo dopo pas-
so si va affermando una visione piil
moderna della professione con la dif-
fusione dei servizi legali alternativi.
In un momento di trasformazione del
comparto produttivo gli studi legali
cercano di fornire pacchetti sempre
piu complessi ¢ mirali,
all*insegna della multidi-
sciplinarietd. Servizi pro-
fessionali, quindi, non solo
strettamente attinenti alla
materia legale. ma anche
alla sicurezza sul lavoro,
alla gestione del persona-
le e delle certificazioni am-
bientali. nervo scoperto per
tante realtd produitive.
Un esempio & quello
di Lexout che offre in
outsourcing supporto spe-
cialistico alle imprese. Nell'advisory
board, guidato da Leopoldo Conforti,
¢i sono ex general counsel, manager
d’impresa ¢ accademici come Fran-
cesco Bruno, ordinario di dirito am-
bientale, e Matteo Benozzo, profes-
sore aggregato, fondatore con Bruno
dello Studio B - Societa tra Avvocati:
Giuseppe Santelli presidente di Uni-
salute, Michelangelo Damasco (GC
d| Toto Holding). Gianluca Cattani
artner dello studio Delfino Wilkie
arr & Gallagher) ¢ Bianca Papini
(freelance media e telecommuni-
cations regulation expert). Lexout
& accanto alle imprese nella reda-
zione dei piani di compliance e dei
modelli di organizzazione, gestione
¢ controllo, nonché della
documentazione relativa a
privacy, sanita, ambicnic ¢
sicurezza.
[n una direzione simile
va NextLegal societa tra
ayvocati per azioni pro-
mossa da Netm studio
egale e da Cribis Credit
anagement. Un progetto
innovativo nell’ambito del
recupero dei crediti massi-

multidisciplinare. Fra i servizi complementari piix richiesti
¢i sono sicurezza sul lavoro, gestione del personale e certificazione

vi e del contenzioso seria-
le derivante dalla gestione
dei portafogli di Npe. La societa, con
sede 2 Bologna, punta a offrire servizi
su misura in particolare a banche, as-
sicurazioni, inprese ¢ investitori. La
socield irn avvocati per azioni & stata
introdotta nel 2017 all’art. 4 bis del-
la Legge Professionale
Forense. L'innovazione
& data dalla possibilita di
esercitare la professione
forense anche in forma
socielaria. consenten-
do la partecipazione a
soggetti «non profes-
sionistiz, nel limite del
33% del capitale socia-
le. NextLegal punta con
forza sulla tecnologia
aitraverso |'integrazio-
ne delle metodologie
di processo elaborate
da Netm Studio Legale ¢ da CRIBIS
Credit Management ¢ 1o sviluppo di
nuove tecnologie proprietarie. «Que-
sto @ il background da cui & partita
NextLegal: dotarsi di tools di intelli-
genza artificiale per produrre antoma-
ticamente atti finalizzati al recupero
dei crediti, azzerando la possibilita di
errore e rendendo la gestione del pro-
¢esso pil veloce ed efficiente». spicga
I'avvocato Gianluca Massimei. ad di
NextLegal. «In questo modo, i nostri
avvocat sono liberi di concentrarsi
sulle attivitd a pid elevato contenuto
professionales. Una strategia che ha
prodotto risultanti importanti visto
che nei primi otto mesi di attivita,
NextLegal ¢ passata da 4 a 23 pro-
fessionisti ¢ gestisce 17,500 incarichi
relativi al recupero crediti, secured
¢ unsecured. Un'altra societd che
sta nascendo proprio in queste ore,
Cyberskill. punta a offrire supporto
sulle tematiche giuridiche collegate
alla cybersecurity, alla protezione
dei sistemi informatici in relazione
agli attacchi hacker. Strutture che
confermano la tendenza ad adottare
forme dinamiche capaci di ragionare
in un’ottica di supporto specialistico.
Con I'ambizione di accompagnare le
aziende altraverso una stagione nuova
e difficile. (riproduzione riservata)
Fabrizio de Feo

ambientale
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RAPPORTO ECOBONUS

In Europa gli edifici sono responsabili del 40% dei consumi energetici e del 36% dei gas serra

D1 FABR1ZIO DE FEO

1 Green Deal europeo &

I’ambiziosa tabella di mar-
cia redatta da Bruxelles per
rendere sostenibile 1’econo-
mia dell’Ue. Una transizione
che punta ad abbattere a zero
le emissioni di gas a effetto
serra e raggiungere la neutra-
litd climatica, entro il 2050,
legando questo processo alla
crescita economica. Uno dei
sei pilastri individuati dalla
Commissione € la promozione
di iniziative finalizzate a mi-
gliorare I'efficienza energetica
degli edifici.
Ogni paese dell’Ue deve pre-
sentare la propria strategia
per affrontare il problema dei
consumi energetici dell’edili-
zia per il periodo 2021-2030
attraverso 1 piani nazionali in-
tegrati per ’energia e il clima.
L impatto cumulativo di questi
sforzi a livello nazionale con-
tribuira all’obiettivo generale
diraggiungere entro il 2030 un
obiettivo di efficienza energe-
tica del 32,5% per I’Ue. Lo
scorso 17 novembre la Com-
missione europea ha avviato
due consultazioni pubbliche
sulle revisioni della diretti-
va sulle energie rinnovabili
(2018/2001/Ue) e della diret-
tiva sull’efficienza energeti-
ca (2012/27/Ue). Lo scopo &
quello di acquisire proposte e
suggerimenti ai fini di even-
tuali modifiche delle due di-
rettive. Questo nel rispetto del
piano gia presentato a settem-
bre, il quale include I’ obiettivo
di aumentare la riduzione delle
emissioni di gas climalteran-
ti entro il 2030 ad almeno il
55%., elevando il precedente

T_'_'l DATA STAMPA
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limite.
La strategia di riqualificazione
energetica del parco immobi-

liare, denominata «Renovation
Waves, punta a raddoppiare 1
tassi di riqualificazione edilizia
nei prossimi 10 anni. Oggi cir-
ca il 75% del parco immobilia-
re dell’Ue ¢ inefficiente sotto il
profilo energetico. Cid signifi-
ca che gran parte dell’energia
utilizzata va sprecata. Gli edi-
fici oggi sono responsabili del
40% del consumo energetico e
del 36% delle emissioni di gas
serra. Questo spreco di energia
puo essere ridotto al minimo
migliorando gli edifi-

ci esistenti e cercando
soluzioni intelligenti e
materiali efficienti sot-

to il profilo energetico
quando si costruiscono
nuove abitazioni, sulla
falsariga di quanto sta
facendo I’Italia con la
normativa sull’ecobo-

nus.

«Il green deal europeo

€ una occasione irripe-

tibile per I’Italia per re-

stare nel novero dei Paesi pil
industrializzati e ricchi del
pianeta» spiega Francesco
Bruno, professore di Diritto
Ambientale presso 1I'Univer-
sita Campus Biomedico e
Founding Partner di B — So-
cieta tra Avvocati. «Quello di
cui avevamo penuria, ossia le
risorse fossili, verra sostituito
quasi totalmente nei prossi-
mi trent’anni da vento, sole e
recupero dei rifiuti. Fantasia,
capacita innovativa e dinami-
smo saranno le uniche chiavi
per competere nel mondo glo-
bale dei beni e servizi, non-

ché nel settore dell’edilizia.
Il comparto & ben preparato a
questi cambiamenti, spero solo
che la parte pubblica - che da
sempre blocca con la burocra-

zia il pieno sviluppo del set-
tore - sia finalmente elemento

di progresso e non di freno
all’ecoedilizia». Marco Cian,
Ordinario di Diritto commer-
ciale dell’Universita di Pado-
va, giudica il programma euro-
peo «estremamente ambizioso,
inserendosi in una strategia
globale di sviluppo sostenibi-
le. E presto per pronosticarne
I’impatto; un punto di forza
& sicuramente rappresentato
dalla volonta di agire su piu
livelli (tra cui spicca quello
finanziario, che potrebbe in-
nescare virtuosi movimenti di
mercato). Sarebbe importan-
te cogliere quest’opportunita
anche per selezionare sulla
base di criteri di ecososteni-
bilita le imprese operanti nel
settore dell’edilizia, cosi

da ottenere un beneficio
duplice». Angelica Do-
nati, presidente Ance
Giovani Lazio, rivendi-

ca laleadership acquisita

dal nostro Paese. «In ter-

mini di ristrutturazione e
rinnovamento del patri-
monio edilizio, I'Italia

€ un precursore in Eu-
ropa: siamo stati i primi
nell’Ue a predisporre un
bonus fiscale ad hoc per
incentivare la riqualificazione
energetica degli edifici privati.
I Superbonus al 110% rappre-
senta una leva rilevante per ri-
spettare i target del Green New
Deal che ci potra aiutare anche
dal punto di vista economico».
(riproduzione riservata)

SALE LA RENOVATION WAVE

La Ue: raddoppiare le riqualificazioni in 10 anni
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Attrazione di investimenti, export e internazionalizzazione delle imprese per il dopo-Covid

Ripartire grazie al mondo

parlal‘o,quedaadﬁmaaaauAﬂurlLegdl,m

1 Rosermo Mnacca f i che operano in que-
post dallexport e so- - ﬂ:ﬁ e le e
a ripresa covid passa ffetto inazi
dall’attrazione di investimenti ;wndiaurlpnndennno h'aoci'nemnnow
MnbﬂvgmﬂtaBa.Nobmiubilm s0 la ripresa anche Ultalia. I da#i, in questo
che ha attivato una cabina mmoﬁwmutamtmdal’lmnel
H':e-llud per Muif’u;n quellllnm'o?ig trimestre del 2021, rispetto alp

che p rendere ip e Vexport ¢ aumentato del 2,6%, limport del 5%.
aitraente per gli investitori str anche Auammm,l’ezpa't su base annua del

nazionali in societa italiane. Nella cabina rutpeﬂo ‘area extra Ue (+23,2
ngias&‘dato hiamat he un “d;“d’aﬁ wi che h contribuito maggiormente

efano Bonel- all’aummtendemledell’ 8i se;
M&Erwde, presente anche nella task  no macchinarie Wuﬁim ), me-
force voluta dal Conte. Un  tqili di base e prodotti in metalio, esclusi mac-
L lavoro che gli studi profes-  chine e impianti (+35,4%), autoveicoli (+80,1%),
lel.’m_dﬂw'ﬁ:r pagnare zi di trasporto, autoveicoli esclusi (+43,6%)
lammebm italiane e articoli di liamento, anche in pelle e in

sui mercati in e di cui abbiamo  pelliccia (+57,4%). Insomuna, si-ri-parie.

La progressiva uscita dalla pandemia, grazie alle vaccinaziond. rilancia l'economia

Export e investimenti, la ripresa
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passa dai mercati internazionali

Gli studi legali al fianco delle imprese sui mercati esteri

saniteria, e dove levaccinazio-  dell’avvocato montacchi

Pagine a cura ni saranno pii rapide,sarapitc Stefano Si-  presidente

DI ANTONIO RANALLI

ttrarre investimenti  Anche a livel-
dall’estero e sostenere 10 nazionale,
leimprese nellattivita il governo si

i internazionalizza-  Sta muovendo

zione. Liemergenza sanitaria per sostenere
costretto le imprese a 1 u:_ternuio-
segnare le proprie azioni sui ~ halEsaLione
mercati internazionali, 12021 delle imprese
sard un anno di transizione  italiane, come

verso luscita dallemergenza dimostra
la nomina

veloce la ripresa economica.

pEEs. |

=== ah—--:

—
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Ma i sono le opportuni-
ta per le imprese itaﬂ:e che
operano sui mercati esteri?
«Gli analisti sono concordi nel-
le previsioni di ripresa del Pil
mondiale, con differenze tra
aree geografiche in relazione
all'avanzamento dei vaccini»,
spiega il presidente di Nexta
Sta, Giulio Cerioli. <Le sfi-
de affrontate e superate dalle
impress in questo
per adattarsi a]l’implvvedibile
scenario pandemico e al con-
seguente cambiamento inter-
venuto sui mercati globali, sa-
ranno in grado di costituire lo
slanclo per affrontare andle il

di internazi
zwne Gli Stati Uniti e i paesi
dell’Asia Orientale costitui-
seono i mercati di shoeco pin
reattivi ove le pmi italiane
possono trovare %pponunil.a
di opportuno
considerare cbe hnternaz)o-
nalizzazione di un’impresa
non si mpmwma. ma richiede

un'accurata preventi-

strategica di studio,
pmmﬁcanone € gestione di
nuovi processi sul suolo stra-
nieros.

Le ariende non si fermano
nonostante il lockdown e, come
spiega Carlo Scarpa. partner
di Tonucei & Partners, per
sopravvivere «stanno dando il
maseimo e aguzzando I'i
s, piwses hél’impu:;lh
lita di viaggiare, andare a tro-
vare i propni clienti o visitare
le fieres. Essenziale & Puso di
strumenti digitali. <In questa

sull'internaziona-

w.za'no prosﬁ;e «aon si
nurid:ca & stata <cmda» eha
complicato i rapporti di forni-
tura ¢ pagamenti tra Uk e Ue,
Infatti 'Uk ha praticamente
cancellato tutte le norme che
hanno rogolabo i rapporti con
i suoi partner Ue negli ultimi
40 anni; da cid le aziende Ita-
liane, che magari hanno gia
venduto milioni di macchina-
ri a imprese
inglesi, o gl
&i trovano
ficolta nella
gestione con-
tenziosa con le
contropartix.

Gli studi

realta imprenditoricli italia-
ne nelle procedure di recupe-
ro crediti», afferma Mascia
Cassella dello sfudio Ma-
soiti Cassella, «ci troviamo
sempre piu nella condizione
di dover assistere aziende in-
ternazionali che hanno neces-
sitd di incassare i crediti che
vantano nei confronti delle
imprese italiane, con una ca-
sistica sempre pilr ampia e i
timori che tutto l5:»(:-11
un rallentamento nella fiducia
dei mereati esteri verso il no-
stro paese. Una procedura gia
complessa per Uincertezza del
quadro giuridico di riferimen-
to, che in questa situazione ri-
chiede pmfeaa-onama © com-

petenze specifiche in diritto
internazionale per negoziare
bugnll risultatir,

| Xy

24-MAG-2021 Dir. Resp.: Picrluigi Magnaschi
dapag. 1-1/ foglio2/5 Tiratura: 0 Diffusione: 0 Lettori: 80000 (0003041) www datastampa.it
dello studio legali stanno randi, equity partner - Legal
BonelliEre- assistendo gli international contact partner
de nella task imprenditori di Andersen secondo il quale
force per l'attrazione di ¢a-  trovando solu- le imprese dovranno anticipa-
pitali dall'estero istituita dal  zioni a proble- re <le tendenze- o studiare <
Ministero degli esteri, Un ri- micheri - movimenti. Anche grazie alla
conoscimento all'attivitd svol-  dano zone del corsa ai vaceini, alla nuova po-
ta in questi anni dai legali al  mondo diver- litica del tandem Biden-Yellen
fianco delle imprese. ge. «Oltre a e alla chiara rincorsa agli inve-
sostenere le stimenti in ambito infrastrut-

turale, gli Usa s0no eermmen-
te candidati nnn
del loro ruolo d:
traino dell’aco-
nomia mon-
diale. [ settori
di riferimento
sono noti a
tutti: hi tech,
energy. health
care, cyberse-
curity. Ma an-
i pia sta
nell’approccio
del singolo la
chiave della
differenzia-
zione e della
competitivita,
Se l'imprendi-
tore, per sua
natura, ha un’indole votata
all'in investimento e alla novi-

, a
e compliance sono oramai &l
centro delle scelte strategi-
che delle imprese, di tutte le
imprese, incluse quelle meno
inquinanti ¢ meno a rischio
di incidenti per la salute dei
lavoratori e dei cittadini. «An-
che il settore food, nonostante
le problematiche collegate al
fermo della ristorazione, sta
investendo in innovazione
in modo rilevantes, prosegue
Francesco Bruno, foun-
ding partner di B - Societa
tra Avvocati, «conseguente-
mente le opportunita per le
(e degli studi legali)
no contesto internazionale,
sempre maggiormente ruo-
teranno esattamente intorno
alle tematiche di nostra com-
petenza, Crediamo che il 2021
@il 2022 saranno due anni au-
daci, di grande cambiamento,
che vedranno I'ascesa dinuovi
modelli di studio legale con un
notevole numero di investi-
menti in legal tech, Abbiamo
contribuito alla creazione di
Lexout e stiamo sviluppando
insieme ad altri soci un’altra
startup che si occupera di
cybersecurity (Cvberskill) nel-
la logica di fornire ai clienti,
nel contesto internazionale,
strumenti sempre maggior-
mente innovativi per tutelarli
anche dalle ricadute legali del
rischio Covid»,
Scommette sul mercato de-
gli Stati Uniti Andrea Fer-

ta, il prc a deve ne-
cessariamente abbandonare
i pro n tlmon ele proprie

ffermarsi ancor
dn piu nel pmpno ruolo di con-
sulente «propositive- cosi da
fare la differenza, per sé e per
il proprio assistitos.

La pandemia ha avuto un
grantf; impatto in tutti i pa-
:i del mongo. f;s:.o cambiate

jorita, le sfide e 1 progetti
futpurrui). <A tali sfide, non tutti
paesi hanno risposto in ma-
niera omogenea-, spiega Pier-
filippo Capello di Withers,
<alcuni trend perd sembrano
omogenei in tutti i paesi mag-
giormente industrializzati.
Pensiamo per esempio alla
decentralizzazione. A partire
dalla finanza con il potente
ingresso delle valute digitali
sia nei i istituzionali
sia nello scambio di beni. In
Usa - come in altre giurisdi-
zioni, i legali stanno lavoran-
do per rendere le operazioni
compliant con la regolamen-
tazione dei famosi Nft — non
fungible tokens, Gl stessi Nft
che stanno rivoluzionando il
mondo dell'arte, come emerso
nelle recenti aste di Christie's
e Sotheby's, Nel mercato Usae
Asiatico, ad esempio, parec-
chi billion passano nei canali
delle valute digitali e il nuovo
boom dei Nft ha risvegliato il
legislatores. Secondo Giu
Cipollini di Withers «oggi
i grandi investitori interna-
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zionali chiedono ai propri
consulenti di assisterli con

ge le, si sta assistendo ad

un ripensamento delle catene
di approvvigionamento, sia

luogo, i piani di incentivazicne
e federale - talora I'uno
in concorrenza con Paltro - da

rare queste nuove opportunil delle materie prime che del  sempre sono pensati per at-
non ancora completamentere-  lavoro», commenta Elena m investimenti esteri negli
golamentate che, se sfruttate  Imi, associate di Marazzi &  Usa. Al di 12 delle sensibilita
con la dovuta precauzione,  Agsociati, <le quali saranno  politiche verso taluine aree ge-
possono garantire ingenti plu-  pin corte e meno globalizzate,  ografiche, il sistema americano
svalenze. Lavvento di questo  per consentire un maggiore storicamente pronto ad
nuove fenomeno commercia- do di autonomia produt-  volarein tuttii mo&nclu
le, se da un lato offre nuove  tiva alle aziende. Altro fat-  ivestires,
opportunita per collezionistie  tore discriminante nel medi La pandemia ha ridisegna-
per gli stesai artisti, dallaltro  termine per la creazione di 1o Je geografie e le dinamiche
pone questioni legali e fiscali  valore sara l'utilizzo intelli-  gdel 10 inter
necessitano di venire af- nte della tecnologia e del ¢ impatlato sulle abitudini di

frontate prestos. ﬁf itale, per transazioni si- acquisto dei consumatori, ma

Prima della pandemis le  cure e a distanza. Leconomia  dalle crisi nascono anche delle
economie mondiali supporta-  statunitense, secondo quanto ta. In contesto -
te da forti politiche monetarie l'lpOl'tﬁtO dal Fondo MOI‘I@'-&- "accelerazione dellinnovazio- -
spingevano la domanda. «Nel-  rio Internazionale, & traquel- e digitale e della crescita dello '
la sostanza i le che meno hanno risentito sboppmgonlme globale
provvedimen- degli effetti negativi dovuti e in particolare negli Stati Uni-
ti gia adot- al Covid-19 grazie anche al i meritano particolare atten-
tati per in- tempestivo intervento delle  zone. <Per uuhmmapmoh
centivare gli autoritd americane che han-  eapacit2 produttive le imprese
investimenti no introdotto stimoli fiscali @  pecessitanoin-
esteri si sono monetari senza precedenti. Si  fatti di mercati
dimostrati pensi ad esempio alPapprova-  di shocco per la
inadeguati», zione del CaresActidel marzo  produzione»,
prosegue An- 2020, con il quale sono stali  gpiega Giulia- 3]
‘elo onise stanziati 500 miliardi di dol- no 7]
soni, mana- lari in prestiti e idi  ne, socio dello =
ging partner assistenza per iaziende, studio legale S
di Cba, «in Stati e citta. e ulterioﬂ 349 Tarter N @
quanto le im- miliardi di dollari destinati & Drogin =
prese, colpi- alle aziende con meno di 500 e fonda- 2
te nella loro dipendenti per la copertura  tore dell'Ttaly il
sede centrale, di costi come personale e in-  Practice, non- o
nel loro cuore hanno avuto bi- tereagi sui finanziamenti. 11 ché co-autore 2
sogno di riorganizzarsi eorga-  Paycheck Protection Program, el libro «Stati Q
nizzare la reazione attraverso  essendo una misura studiata  Uniti d’Ame- T
provvedimenti tattici per so-  per proteggereilavoratorista-  rica: Diritto e 5
stenere la domanda interna.  tunitensi indipendentemente  Fiscalita d’fm- =
1 provvedimenti adottati nei  dalla nazionalita dei soci i presa (Tpsoa/Wolters Kluwer, <
vari paesi hannoinvece svolto ~ controllo dellazienda, & sta-  2019): «qui risulta strategica =
un ruolodi tampone, anchese {0 reso accessibile anche per  la funzione delPe-commerce in 2
con velocita e efficacia diversa i <foreign-owned businesses» termml di espansione del ba-
in funzione della rapidita con e pertanto anche alle aziende lla potenziale clientela, O
la quale i provvedimenti sono  italiane gid in loco, ecmlmanle in una realta z
stati adottati e in misura della Per Stefano Grassani di tamente digitalizzata come =
loro magnitudine. Sicuramen- ~ Gat#i Pavesi Bianchi Lu-  gli Usa, in cui nel 2020 si & re- o
te tutti1 paesi europei e molti  dovici «il blocco della mobi- S‘e strata la ereseita pin elevata o]
paesi extra Ue hanno varato  lita costringe a ripensare i 1 comparto degli ultimi due 2
manovre volte a supportare ~ modelli e processi consolidati,  decenni. Con il nuovo corso po- T
l'export, manovre che sono sia aceelerando digitalizzazione  Jitico statunitense, inoltre, si =
dinatura fiscale chedinatura  ed automazione. Lanostraim-  gegnala una maggiore ricettivi-
finanziaria. La pandemia ha  prenditoria, fatta ditantissime 3 alla distribuzione di prodotti
portato (obbligatoriamente)  piccole e medie industrie, ha  che vengono dallTtalia e un in-
a profondi cambiamenti sia  spessosofferiounosvantaggio  cremento significativo dei con-
nei modelli di business che  ¢ompetitivo nel confronto con  sumatori attivi. E le prospetti-
nei modelli organizzativi.  operatori maggiormentestrut-  ve di crescita dell'e-commerce
Cruciale & la rapidita con la  turati. In mercali aperticome  restano importanti anche per
quale le imprese vorranno e gli Stati Uniti, dove la partita il futuro. Se comprare online e
riusciranno a sfruttare tali  concorrenzialesigiocasulper-  entrato nelle abitudini di acqui-
cambumenu supportati dai  fezionamento di ogni dettaglio,  sto di molti utenti e si accom-
vari fondi finanziari messi a e dovela presenza figica@ com-  pagnera al ritorno nei negozi
disposizione dai governie dal-  plessa e costosa, ogni scattodi  fisici nell'annoin corso, operare
le varie istituzioni; non essere  efficienza & fondamentale. In  nell’ecosistema digitale statu-
rapidi comporterd ere le  secondo luogo, ¢i sono interi  pitense non pud prescindere
posizioni di prima filas, comparti, a partire da quel-  da un’attenta valutazione pre-

La pandemiahaevidenziato  lo farmaceutico, che possono  ventiva da parte dellimpren-
le ﬁ'amhta eilimiti del siste-  approfittare dei programmi  ditore straniero delle criticita
ma economice attuale, nonché  di partnership o delle sinergie  che possono risultare rilevanti
i fattori che faranno la diffe-  che, inevitabilmente, laricerca  nella gestione dei rapporti con
renza nel prossimo futuro, «Jn ~ Medica oggi impone. In terzo  la clientela attuale ¢ potenziale
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del brand prima di immettere i
propri prodotti negli Stai Uni-
ti. La legislazione applicabile
ai rapporﬁ coi consumatori di
un’impresa operante nel gsettore
e-commerce risulta infatti par-
ticolarmente disomogenea per
tutta una serie di fattori tra cui
ad esempio, 1a coesistenza e la
sovrapposizione della norma-
tiva a livello federale e statale.
La stratificazione di corpi nor-
mativi differenti pud dunque
rendere difficilmente prevedi-
bile da parte di un operatore
commerciale che intenda acce-
dere al mercato statunitense
offrendo beni o servizi tramite
una piattaforma e

fornitore di prodotti interme-
di e beni capitali alle imprese
tedesche», prosegue Alexan-
der Gebhard, responsabile
del German Deek de Bedin &

rappresenta il 12,8% del totale
dell'export italiano ed il 16.3%
del valore dei beni importa-
ti dalla Germania, mentre il
valore dei beni esportati dalla
Germania verso ITtalia raj
senta il 5% del totale dell'ex-
tedesco e T'i i ledesco
m’ltﬂm mppmmnmwta il 5.3%
del totale delle sue im
ni. A marzo 2021 la Camera di
C cio Italo-Germanica

quahaamlenegole appm'abil
£mnthv1hdx mpresa
svolgere una valuta-
medanscluemaenwpnms
di lmmemre i pmpri prodotti

nexlnche chi ha mpporh abitua-
licon la Germanis, primo part-
ner commerciale dellTtalia, ha
avuto ripercussioni. <Per la ri-
presa sull ’onda di una globale
tendenza di sustemo alla mobi-
lita elettrica, il Governo tedesco
ha stanziato altri 3 miliardi di
euro a supporto del settore au-
tomobilistico, puntando verso
un futuro allinsegna della so-
s\embcha- dice Lucia Flin-
unsele sabile
S e
«Considerata la centralita del-
la componentistica italiana
per lindustria automobilistica
tedesea, le misure sdottate do-
vrebbero ave-

settore della

componenti-

stica auto, A

breve dovreb-

bero pertanto

manifestarsi

gegnali di ri-

presa per tutto

il comparto in-

dustriale della

lavorazione di

pellami, di re-

alizzazione dei

prodotti per

intemi e della componentisti-
ca, nonché per le societd che
forniscono soluzioni meccani-

che ed elettroniche altamente
tecnologiche e sostenibili per
il mercato dell’auto-. Le due
economie e i loro sistemi pro-
duttivi sono talmente intercon-
nesse ed interdipendenti, che
il rallentamento o la crescita
asimmetrica delle due econo-
mie genera effelti negativi su

ent
«LItalia & un importante

(Ahk Italien) ha presentato i
ti dellin

come dellimport verso Iltalia.

Alcuni comparti non hanno
tuttavia risentito, 0 non in ma-
niera cosi determinante della
crisi economica innescata dalla
pandemia. Cosi, ad esempio, il
nostro studio ha assistito un
cliente di matrice tedesca ope-
rante nella grande distribu-
zione che ha effettnato ingenti
investimenti in Italia anche
nel corso del 2020, espanden-
dosi nel Nord Italia con aper-
tura di numerosi punti "
cosi come hanno fatto in tempi
recenti anche altri vperatori
economici. Altri settori che
nonostante o per effetto della

ndemia hanno vissuto una
orte accelerazione sono stati
quelli manifatturiero, deile-
commerce ¢ dellinnovazione,
nei quali i due paesi sono ac-
cumunati da imprese con un
alto tasso

Da tencre in considerazione
anche la § che, dopo lo
storico acco dell’Ue sulla
creazione del ﬁondo «Next Ge-
neration Eus, ha annunecia-
to nellottobre 2020 il piano
-Espmrpuede- volto a ri-

Tutilizzo dei fondi eumpel che
ammonteranno in Spagna a
circa 140.000 milioni di euro.
<Al fine di attuare tale piano,
& stalo pubblicato in di

Regio decreto legge

che affronta una serie di obiet-
tivi tra i quali la transizione
ecol , la trasformazione

la parita di genere e

e temwnale" spiega Javier
Vlconeo Garcia, associate di
Pavia e Ansaldo, ~Trale varie
misure previste, & di particola-
re interesse la creazione dei
progetti strategici di recovery
S ¥ c

{«Perter), ovvero public-private
putneraiup di natura strategi-
ca che portino ad un aumento
della crescita economica, all'oc-
:xelpeuone e ‘;l‘la oompeutmu

ese e che con-

mgazursl in qWMmec-

ca di investimento gia
revisto dalla

egge. Si trat-
ta pertanto di
uno strumento
flessibile. Tali

iptra
Famministra-
zione pubblica
e le aziende
potranno costi-
tuire un unico
progetto oppu-
re un insieme di
i comuni
con lo stesso
obiettivos,
Interessanti
sviluppi anche
con i paesi arabi <Tra i Paesi
del Consiglio di cooperazione
degli Stati del Golfo Arabo
€ aperta una competizione,

tramtonu per vorire
l'arrivo nei paesi di in-
vestimenti esteri stabili e che

possano garantire ita
nel tempo dell investimentos,
spiega Giorgio Giorgi dello
mﬁ‘% ez&Novebaci,
«In particolare I'’Arabia Sau-
dita ha necessita di ottenere
investimenti non oil a suppor-
to delle 96 azioni strategiche
del suo piano Vision 2030. A
tal fine la legge societaria vi-
gente (Company Law 2020) &,
ad un solo nnnoddal]’enn-nt:;:
vngona. oggetto diuna profol
rivisitazione vista la bozza di
riforma che le Autorita com-
umh hanno fatte circolare.
ggiunga che, per le stesse
ﬁlulxth I'Arabia Saudita ha
ann\nmale m]euxze:fmmad delle
regole per cies di enti-
& straniere. In parallelo con
tale processo a marzo 2020 &
entrata in vigore una riforma,
molto significativa dal punto di
vista «politicos: la riforma della
Legge professionale del 1991,
In e battute si pud dire:
anche Jo stato pil conservatore
del Golfo & in movimento verso
P'adozione di principi societari
e di relazioni professionali di
stampo occidentale e, parti-
colarmente, anglosassone. Ri-
tengo indicativo della volonta
di attirare investimenti privati
non oil il fatto che la riforma so-
cietaria avvenga aun anno dal-
la pit recente riforma e che sia
stata coordinata dallAutorita
in materia di mercati dei Ca-
pitali, forse spinta anche dalla
virtuosa competizione innesca-
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ta dalla profonda recente rifor-
ma societaria Emiratinas,

Secondo Francesco Dagni-

no, ‘)artner di Lexia Avvoca-

i «il contesto economico post-

demio sard caratterizzato

un nuove ciclo economico

di «distruzione creativa», che

vedra la distruzione e riennﬁ-

partner di Lawp, <la crescita
in queste macro aree geogra-
fiche, tuttavia, richiede spesso
lindividuazione di partner
locali di primario Iivello, con
cui negoziare e costituire joint
venture societarie tese a realiz-

gurazione di ordini
precedenti, a vantaggio delle
imprese che sa|

I'essenza dei mutamenti aocio-
culturali, conquistando gl spazi
di mercato liberati dalle azien-
de i cui modelli non saranno in
grado di resistere alla crisi ed
entrando nei nuovi mercati
che sono stati aperti o hanno

una rapida espansione
grazie allevoluzione tecnologia.
Per quanto riguarda gli studi
espnmmne sui n‘;;m-
h esten trd avvenire, da un
lato, my modelli orizzon-
tali che non richiederanno pi
necessaria-
mente l'aper-
tura fisica
i uffici, ma
lo sviluppo
delle com

— anche at-
traverso la
creazione di
network spe-
cialistici - ne-
cessarie per
accompagna-
re l‘apansio
ne dei propri
client1 sui
mercati esteri, nonché, dallal-
tro, attraverso lo sviluppo di

tamenta, ‘tramite barriere ta-
riffarie all’ ingresso, o, indiret-
tamente, tramite restrizioni o
disincentivi in capo alle impre-
se Jocali, la possibilita di acqui-
stare beni 0 gervizi da societd
ad intero capitale straniero.
Per citare olo aleuni esempi,
1a crescita in settori quali me-
dical devices, prodotti chimici

s;poaah. strumenti meccanici
recigione, macchinari per
rxnooltura e l'allevamento
iede nella atragrande mag-
gioranza dei casi partnership
societarie con funzioni produt-

tive e commerciali-.
1l Canada e al centro dell'at-

ceano che, al pari di altre eco-
nomie internazionali, ¢ stato
duramente colpito i effetti
del Covid-19+, spiega il partner
Francesco Femra. «In l‘aae

ms relazioni mmntl pun-
teremo a sollecitare il posslblle
interesse di operatori canadesi
ad entrare nel mereato :tahano
con investimenti e/o acquisizio-

software per la prestazione di  quella di mantenere e di svi-

servizi legali luppare le attivita in favore dei

eommodnzabilu (c.d.Legal  nostriclienti mediante i canali
di contatto «telematicos, si da

andenun ha accelerato  continuare ad operare — genza

la scel ta stratemca delle im-  alcuna soluzione di continuita
prese it. ela t le restrizioni sani-

E'opna pmmone commerda- tane in essere. Ipotizziamo di
nei mercati esteri pra mpor-  sfruttare tale nuova imposta-

tanti. Per Maurizio Marullo,  zione dell'organizzazione delle

attivita professionali ed im-
postare i r%;.)poru con i clienti
sulla i un approccio che
limiti al massimo gli sposta-
menti, ipotizzando di effettuare
trasferte ed incontri in presen-
za soltanto per alcune attivita
peculiari e sgnificative, ma non
per le attivita quotidianes,
Durante I'anno di pande-
mia, lo Studie Torta, che si
ooccupa di consulenza in ma-
teria di proprietd industria-
le ha registrato un aumento
del 13% degli incarichi nei
mercali internazionali (Stati
Uniti, il Giappone e la Cina,
che rappresentano quasi il
90% del fatturato extra-Ue.).
«Nel primo trimestre del
2021 si & verificato un vero
roprio picco di ordini dal
ar Easts, spiega il partner
Luigi Franzolin, Il trend
positivo e di crescita & dovuto
probabilmente a tre fattori:
le attivita di ricerca e svilup-
po delle aziende sono state
colpite solo parzialmente
dai lockdown che hanno in-
teressato a fasi alterne tutti
i paesi e quindi la produzione
di innovazione & proseguita
anche in modalita -smart
workings; lo straordinario
sviluppo delle tecnologie
informatiche e di telecomu-
nicazione ha reso possibili
modalita di lavoro e di inte-
razione virtuale impensabili
fino a pochi anni fa. In ultimo
il mix di clienti differenziato
sia per aree geografiche, sia
che per settori tecnici, rende
Tattivita professionale dello
studio poco sensibile a crisi
locali o di settores.
© Riprodesione i =

Supplemento a cura
di RoserTo MILIACCA
rmiliacca@italiaoggi.it
e Giannt MacHEDA

gmacheda@italiaoggl.it
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RAPPORTO DICHIARAZIONE DEI R

L’Ue scommette sulla <Renovation wave» edilizia per raddoppiare i tassi
di riqualificazione. A tutto vantaggio dell'ambiente... e della lotta all’evasione

L: «Renovation wave» che punta
raddoppiare i tassi di riquali-
ficazione cdilizia nci prossimi dicci
anni in tutta Eumg:, & uno dei sei
pilastri del Green Deal europeo per
raggiungere i traguardi di
sostenibilita ambientale.
Oggi circa il 75% del par-
co immobiliare dell'Ue ¢
inefficiente sotto il profilo
€NETgelico, uno spreco per
sanare il quale ogni
dell’unione ¢ chiamato a
presentare la ria stra-
tegia 2021-2030. Questi
interventi, come spiega
Alessandro Zavaglia,
professore di Diritto della
Fiscalita Internazionale presso la Lu-
iss, avranno implicazioni importanti
anche a livello le. «Il settore edi-
lizio in Ue & uno dei comparti dove
¢ riu alta I’evasione, soprattutio per
I'lva. Un pro; di incentivi po-
tra portare benefici in un settore in
cui | committenti generalmente sono
privati cittadini che non hanno incen-
tivi a richiedere la certificazione delle
spese e incrementare il gettito dovu-
10 all'incremento degli investimenti,
dunque con aumento dei redditi im-
ponibili e maggiore Iva garantita da
maggiori consumis.
Naturalmente bisognera

alcune cautele, «I
crediti fiscali sono come
denaro contante, posso-
no tramutarsi facilmente
in liquidita cedendoli alle
banche. Attraverso la loro
creazione artificiosa, dun-
que, si potrebbe neutraliz-
zare il contrasto
all’evasione». 1l
saldo finale per il
fisco non necessariamente
dovra essere negativo. «Se
da una parte il bonus fiscale
toglic gettito, lo gencra dal
lato delle imprese e, soprat-
tutto, fa emergere 'Iva sugli
acquisti».
Non tutti perd concordano
sul potenziale anti-evasione

di questi strumenti. Francesco Giu-

liani, tributarista, partner Studio Fan-

t0zzi ¢ Associati, ¢ convinto che «il

superbonus, cosi les-

so ¢ peraliro disciplinato

da una normativa tanto

farraginosa quanto poco

chiara» anche nelle sue

declinazioni europee fati-

chera a «rappresentare uno

strumento idonco nel con-

trasto all’evasione fiscale.

Ritengo, piuttosto, che il

Superbonus possa rappre-

sentare un’ opportunita per i

contribuenti di

valutare |'utilizzo del be-

neficio fiscale codificato,

rinunciando finalmente

alle vecchie e consoli-

date abitudini (id est:

pagamemi al nero)». Per

il resto «la misura pomra

comungue rappresentare

un’o¢casione per favorire

la specializzazione delle

imprese (o di alcune di

esse) negli interventi di recupero

edilizio e, al conte consentire un

aumento del livello di professionalitd

dei lavoratoni coinvolti».

Dal punto di vista am-

bientale, invece, il green

dcal curopeo rapprescnta

«un’occasione irripeti-

bile», spicga Francesco

Brune, professore di Di-

ritto Ambicntale presso

I'Universita Campus Bio-

medico ¢ Founding Partner

di B —Societa tra Avvocati.

«Fantasia, capacita innova-

tiva & dinamismo saranno

le uniche chiavi per competere nel

mondo globale dei beni ¢ servizi,

nonché nel settore dell'edilizia. Il

comparto ¢ ben preparato a questi

cambiamenti, s solo che la parte
ubblica - che da sempre blocca con
a burocrazia il pieno sviluppo del

seftore - sia fina te elemento di

progresso ¢ non di freno all’ecoedili-

Zia», (riproduzione riservata)

Fabrizio de Feo
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Standard piu severi

per dare patenti Esg
ai prodotti finanziari

Regole ¢ mercati
Francesco Bruno
opo due anni di gestazione complessa e articolata, il 6
luglio scorso la Commissione Uc ha ufficialmente
presentato I"attesissima “Proposta per un regolamento
del Partamento Europeo ¢ del Consiglio sui green bond
europei”. Considerando la centralita assuntain
quest'ultimo perfodo dalla “finanza sostenibile” e il fatto
che oggi sembra che non si possa fare a menodi investire in fondi Esg
(acronimo che sta per Environmental. Social, and Governance), ossia in
masse gestite secondo strategie di investimento “sostenibile ¢
responsabile”, ¢ facile comprendeme la portata ela rilevanza peril
NOSLro sistema economico.
I numeri forse raccontano meglio la valenza di questi strumenti
finanziari e I'idea strategica di fondo che & quella di indirizzare | capitali
verso attivita che non solo generino un plusvalore economico, ma
siano al contempo utili alla societa e non a carico del sistema
ambientale. Basti pensare che la Commissione ha annunciatoche il
30% del Recovery Plan sara finanziato da titoli green e che in Italia a
marzo € stato lanciato il primo Btp green con una raccolta di 8,5 miliardi
a fronte diuna richiesta di 8o. Le emissioni di green bond alivello
globale nel 2015 ammontavanoa 40 miliardi di dollari, lo scorso anno
sonosalite a 226 ¢ nel 2021 dovrebbero raggiungere una quota
compresa tra 650 € 800. Senza contare che anche la Russia, un po’a
sorpresa, ¢ entrata In questa corsa.
La nuova proposta presentata dalla Commissione Ue ¢ finalizzataa
cercare di ovviare alle criticita di questo strumento finanziario:
innanzitutto, alla “fragilita” delle autodichiarazioni delle imprese in
riferimento ai loro impegni finanziari “verdi”, che vengono integrati
attraverso una documentazione pubblica in cui la Societa manifesta le
sue “virti" a favore della sostenibilita e della preservazione degli
ecosisteml. In secondo luogo, al (troppo) diversificato paniere di
attivita considerate green a livello internazionale, a cui gia I'Ue in parte
ha cercatodi rispondere attraverso la norma sulla tassonomia delle
attivita eco-sostenibili e al regolamento che prevede specifici obblighi
di disclosure in capo agli intermediari in merito alle modalita adottate
per lintegrazione nelle scelte di investimento e nell'attivita di
consulenza dei “fattori di sostenibilita”, nonché quella sulla
certificazione dei prodotti e servizi considerati sostenibili in grado di
ridurre il rischio di pratiche scorrette come il greenwashing.
Senza entrare nel merito della proposta, e sufficiente evidenziare
che si fonda suuna norma volontaria curopea per le obbligazioni
verdi (Eugbs, ossia Furopean green bond standard), che introdurra
criteri rigorosi a cui tutti gli emittenti (privati ¢ sovrani) potranno
aderire volontariamente.
Ecertamente un passo in avanti, ma non possiamo non segnalare due
rischi che sipa all'orizzonte: si tratta di uno standard
volontario, quindi nonvi é alcuna garanzia che emittenti e imprese lo
seguano, considerando altresi Ia forte competizione internazionale nel
mercatodei capitall. L'Ue dovra impegnarsi per esercitare - attraverso
l"autorevolezza geopolitica di cul (ancora) gode - le dovute pression|
sulle istituzioni private ¢ iche curopee ¢ internazionali per far
accettare tali standard. E qui il secondo fondamentale passaggio che
deve essere effettuato nel prossimo futuro: ammesso che le imprese (¢
gli intermediari) rispettino formalmente quanto previsto dallo
standard europeo volontario per poter essere considerati “sostenibili™
e, quindi, godere dell'immenso vantaggio di accedere facilmentea un
mercatodi capitall sempre plit indirizzato verso tall tipologie i
investimenti, dovrebbe essere verificato se quanto affermato sotto il
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profilo dei requisiti ambientali sia vero. E qui ancora nulla vi ¢ in tale
proposta di regolamento. Si tratta solodi eventuali controlli
documentali su autodichiarazioni delle imprese avallate dagli
emittenti. Si tratta di un vuoto che deve essere assolutamente colmato,
con l'introduzione di specifiche sanzioni amministrative e reati (si
potrebbe pensare a una sorta di “frode climatica™), nonché nuove
tipologie di danno (un danno climatico, sulla scorta del danno
ambientale). Non a caso il Paese all'avanguardia in tema di regole sul
mercatodei capitali (gli Stati Uniti)si & gia mosso, poiché é stata creata
giada alcuni mesi all'interno della Sec (la Consob americana) la task
force Climate and Esg, in modo da verificare che le promesse siano
veritiere e realmente applicate. Senza indugio ancheI'Unione europea
dovrebbe andare nella stessa direzione ¢ gli Stati (che hanno la

competenza sulla materia penale) ragionare su strumenti che possano
dissuadere illeciti finanziari “verdi®.
Profe dinario & Diritto Ambiental ding Partner di B - Societd o

| WSRCOL JON B vaTa
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(uarta puntata del viaggio infrapreso i, k)

spersonalizzazione,

Quindi la volonta di

da MAG per conoscere [a storia delle istituzionalizzare o
s e e iin v - L studio come entita non
principali insegne del diritto d affari i lgats aingpe
individualita ma
in Italia. Stavolta, sotto i riflettori, gl i L ok s
pluralita di soggetti
: s : accomunati dalla stess
studi con nomi difantasia e sigle udtute phofissiimalee]
dal comune approccio al
di nicola di molfetta lavoro.

Antesignane di questo
approccioinnovativo al
nome dello studio legale



SPECIALE

Per ideare e realizzare il brand, B ha
lanciato un beauty contest al quale hanno
partecipato diversi graphic designer.

La scelta é ricaduta sulle proposte

di Margherita Fruscoloni Morello,
professionista che collabora stabilmente
con l'agenzia The Skill e che haalle spalle
esperienze importanti (tra le altre Gruppo
General Electric, Acqua San Bernardo e la
realizzazione dell'opera «Icon Presidenty).
Lintenzione dei professionisti é stata
ideare un concept serio ed elegante, che
trasmettesse l'affidabilita degli avvocati
senza rinunciare a un'immagine fresca,
originale. I founding partner hanno
scelto con precisione le parole chiave

da esplicitare nel logo, per sottolineare

e valorizzare l'expertise. Il risultato
finale prevede l'utilizzo della B, iniziale
dei cognomi dei due fondatori (Matteo
Benozzo e Francesco Bruno), affiancata
alle loro principali competenze, pilastri
del nuovo studio: H sta per health, S sta
per safety ed E per environnement. La B
é rappresentata in maniera calligrafica,
restituendo un senso di professionalita
ma anche di umanita, empatia e
disponibilita di una generazione di
avvocati moderna, che respira da sempre
esperienze internazionali forti.

Lalettera B é in Playlist Script
leggermente modificato. Le competenze
dello studio sono indicate in Helvetica
Neue Regular. [ colori prescelti sono il blu
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FRANCESCO BRUNO E MATTED BENOZI0

Health
Safety
Environment
Food
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BRAND ~»  IDEATORE

CMYK #27348B, il grigio CMYK #706F6F,
il bianco 100% sulla B della versione
negativa e il bianco con opacita ridottaal
60% sulle restanti componenti del logoin
versione negativa.

Lattivita di branding di B-HSE & in capo
ai founding partner Matteo Benozzo e
Francesco Brunoe alla societa di Andrea
Camaiora, The Skill, advisor per la
comunicazione.

Un brand che raccontasse lo scorrere
degli eventi e la collaborazione trai
membri del team in maniera dinamica. E
questo il concept su cui i soci fondatori di

»
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IL CLIMA

La rivoluzione green ¢ divisiva
anche I'ltalia si mette in gioco

Francesco Bruno

lvero (e forse unico) tema divisivo del

G20diRoma ¢ la lotta ai cambiamen-

ti climatici. E una “declinazione eco-

logica” del complesso rapporto tra i

paesidel G7 (Occidente e Giappone) e

le nazioni che negli ultimi 20 anni
hanno raggiunto dimensioni economi-
che paragonabili a Stati Uniti ed Europa
che sono attualmente i maggio-
ri inquinatori del pianeta. La
partita & difficilissima. Se la
guardiamo con logica europea,
sul clima stiamo facendo una ri-
levante scommessa economica
e geopolitica: l'indirizzo e di
adottare misure di gestione ra-
zionale delle risorse naturali e
di conversione del sistema pro-
duttivo verso scelte di minore
impatto per 'ambiente, facendo
al contempo aumentare la stes-
sacapacita concorrenziale della
nostra economia (ad esempio,
riducendo la dipendenza dalle
fonti energetiche fossili). Tutta-
via, il rischio & di perdere centra-
lita rispetto a coloro (innanzitut-
to Cina, India e Russia) che scelte am-
bientaliste non faranno se non quando
costretti dagli eventi. E né il G20 qui a
Roma né il Cop26 di Glasgow dopo qual-
che giorno-almeno dalle ultime notizie
— sembrerebbero essere le occasioni
buone, nonostante le pressioni dell’'Onu
(che parla di imminente disastro clima-

tico) e dei paesi occidentali. Inoltre, la
specificita dell'Ttalia e i suoi interessi
sono in gioco. Essi sono certamente
connessi con quelli europei, anche
perché siamo l'ottava potenza mon-
diale per Pil e il secondo paese mani-
fatturiero europeo. Tuttavia, scontia-
mo deficit di produttivita, politiche in-
dustriali inefficienti, senza visione e
nondurature,

La rivoluzione green deve
essere ben gestita ed equili-
brata. Il passaggio & molto
stretto e va affrontato con
cautela e saggezza. Si dovreb-
be puntare su strumenti
espansivi che non incentivi-
no emissioni climalteranti,
in un nuovo paradigma di po-
litica economica, fondato su
unaideologia post-liberale in
cui l'intervento pubblico ap-
pare assumere un connotato
forse eccessivo rispetto alla
“ordinaria” vita delle econo-
mie democratiche di merca-
to, ma —a questo punto — ne-
cessario. Le ingenti risorse
del green deal e il lavoro che
sta facendo il governo con il
piano di spesa sono un importante
passoinavanti. E il prossimo G20 sara
I'occasione per dimostrare che il Pae-
se ¢ tornato ad essere attore strategico
nelle politiche mondiali sul clima e la
preservazione degli ecosistemi.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

NECESSARIA
MA SERVOND
CAUTELA

E SAGGEZZA
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Finanza sostenibile
Dai fondi ESG ai green bond

Cresce l'esigenza di sostenibilita nella finanza: si amplia la platea dei fondi ESG e
aumenta l'offerta sul mercato dei cosiddetti green bond

Sviluppo sostenibile, tutela degli ecosistemi
e ponderazione degli interessi tra attivita pro-
duttiva, lavoro e preservazione dell’ambiente e
della salute sono diventati da alcuni anni una
frontiera fondamentale della politica del diritto.
In quest’ultimo periodo ha assunto una maggior
importanza, per il nostro sistema economico,
la cosiddetta “finanza sostenibile” ossia l'ap-
plicazione all’attivita finanziaria del concetto di
sviluppo sostenibile, il cui obiettivo di fondo &
quello di creare valore nel lungo periodo, indi-
rizzando i capitali verso attivita che generino
un plusvalore economico e siano utili alla so-
cieta e non dannosi per il sistema ambientale.
In questo contesto si tende sempre di pit a
investire in fondi ESG (Environmental, Social,
Governance) ovvero in masse gestite secondo
strategie di investimento sostenibile e respon-
sabile. Si tratta, pil semplicemente, di inve-
stire (cercando un profitto) su quelle imprese
che esercitano attivita legate all’investimento
responsabile (IR) e che perseguono gli obiet-
tivi tipici della gestione finanziaria tenendo in
considerazione aspetti di natura ambientale,
sociale e di governance.

Gli investimenti sostenibili e responsabili “SRI”
(Sustainable and Responsible Investment) si

4 « TopLegal FOCUS - Transizione ecologica - Novembre 2021

sono affermati a livello mondiale grazie alle
molteplici opportunita offerte a investitori isti-
tuzionali e retail.

A questo punto € necessario fare alcune rifles-
sioni nell’ambito del diritto ambientale. Innan-
zitutto, il meccanismo legale & sostanzialmente
il medesimo di tutti gli altri impegni finanziari
“verdi” assunti dalle imprese, che viene inte-
grato attraverso una documentazione pubblica
(in Italia si tratta del «bilancio di sostenibilita»)
in cui la Societa manifesta le sue virtu in di-
rezione di sostenibilita e preservazione degli
ecosistemi.

A livello internazionale le varie autorita e legi-
slazioni si riferiscono a parametri differenti che
devono essere rispettati per poter essere auto-
rizzati ad autodichiararsi “sostenibili”.

Per fare un esempio: in Europa, nel marzo
2018 la Commissione Europea ha pubblicato
un "Piano d'Azione per la finanza sostenibile”
che raccorda gli impegni a quelli dell’Accordo
di Parigi sui cambiamenti climatici e I'Agenda
2030 delle Nazioni Unite per lo sviluppo soste-
nibile.

Interessante da evidenziare € I'esistenza di
una norma, a livello europeo, sulla tassonomia
delle attivita eco-sostenibili che prevede nuovi
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obblighi di disclosure in capo agli intermediari
in merito alle modalita adottate per l'integrazio-
ne nelle scelte di investimento e nell’attivita di
consulenza dei "fattori di sostenibilita", nonché
un’altra sulla classificazione e certificazione
dei prodotti e servizi considerati sostenibili, in
grado di ridurre il rischio di pratiche scorrette
(greenwashing).

Fulcro della finanza sostenibile sono i cosid-
detti green bond, le “obbligazioni verdi” la cui
emissione & legata a progetti che hanno un im-
patto positivo per I'ambiente, come I'efficienza
energetica, la produzione di energia da fonti
pulite, I'uso sostenibile dei terreni.

La stessa Commissione il 6 luglio ha presenta-
to la “Proposta per un regolamento del Parla-
mento Europeo e del Consiglio sui green bond
europei”. Si tratta di una strategia per rendere
il sistema finanziario dell'UE piu sostenibile e
propone una norma volontaria europea per le
obbligazioni verdi (il cui acronimo & EUGBS, os-
sia European Green Bond Standard), finalizza-
ta a introdurre un modello rigoroso a cui tutti
gli emittenti (privati e sovrani) potranno aderire
volontariamente.

Bisogna pero sottolineare i rischi e le fragilita
a cui si potrebbe andare incontro: essendo uno
standard volontario non vi € alcuna garanzia
che emittenti e imprese lo seguano, conside-
rando altresi la forte competizione internazio-
nale nel mercato dei capitali.

Sara quindi compito dellUE impegnarsi per
esercitare pressioni sulle istituzioni private e
pubbliche europee e internazionali per far ac-
cettare tali regole.

Un altro passaggio & da effettuare al piu pre-
sto: ammesso che le imprese (e gli intermedia-
ri) rispettino formalmente quanto previsto per
poter essere considerati “sostenibili” e, quindi,
godere dell'immenso vantaggio di accedere fa-
cilmente a un mercato di capitali sempre pit
indirizzato verso tali tipologie di investimenti,
dovrebbe essere verificato se quanto affermato
sotto il profilo dei requisiti ambientali sia vero.
Si tratterebbe di controlli documentali su au-
todichiarazione delle imprese avallate dagli
emittenti e di un vuoto che deve essere col-
mato con I'introduzione di specifiche sanzioni
amministrative e reati (si potrebbe pensare a
una sorta di “frode climatica”), nonché nuove
tipologie di danno (un danno climatico, sulla
scorta del danno ambientale).

Non a caso gli Stati Uniti, il Paese piu all’avan-
guardia in tema di regole sul mercato dei capi-
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tali, si sono gia mossi in quest’ambito; hanno,
infatti, creato la task force “Climate and Esg”
per verificare che le promesse siano veritiere e
realmente applicate.

La Commissione ha inoltre annunciato che il
30% del Recovery Plan sara finanziato da titoli
green. Anche in ltalia a marzo é stato lanciato
il primo Btp Green, con una raccolta di 8,5 mi-
liardi a fronte di una richiesta di 80. Le emis-
sioni di Green Bond a livello globale nel 2015
ammontavano a 40 miliardi di dollari, lo scorso
anno sono salite a 226 e nel 2021 dovrebbe-
ro raggiungere una quota compresa tra 650 e
800. Senza contare che anche la Russia, un
po’ a sorpresa, € entrata in questa corsa.

B - Societa tra avvocati

Matteo Benozzo

Francesco Bruno

B & una Societa tra Awocati fondata nel 2020 da professori
universitari e avocati uniti da una stessa visione della pro-
fessione: altissima specializzazione, competenza e qualita del
lavoro, comprensione e conoscenza del business dei Clienti,
flessibilita, crescita e valorizzazione dei talenti. Un atelier del
diritto per soluzioni tailor made

Corso d'ltalia, 29 - 00198 Roma
Tel. +39 06 99315900
info@b-hse.law
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a corsa verso i

green bond non
si ferma, L ultimo se-
gnale della centralita
di questi strumenti di
raccolta finanziaria
finalizzati a progetti
con un impatto po-
sitivo sull’ambiente,
arriva da Next Gene-
ration Eu, il piano di
rilancio dell’econo-
mia europea, Dei cir-
¢a 800 miliardi mes-
si sul tavelo, almeno
un 30% dovra essere
reperito sul mercato
attraverso emissioni
green, In Italia a marzo & stato lan-
ciato il primo Btp Green, raccolta 8,5
mld a fronte di una richiesta di oltre
80. Se nei 2015 secondo Bloomberg
le emissioni ammeontavance a 40 mld
di dollari, lo scorso anno si & saliti
a 226 mld e nel 2021 si dovrebbe
raggiungere quota 650 mld. L’Ue
continua a essere il mercato di rife-
rimento ma anche la Russia, un po’
a sorpresa, ¢ entrata in questa ¢orsa,
potendo contare su piu spazio fisico
di chiunque altro per investire nelle
rinnovabili,
Esiste per? il problema di come disin-
nescare il pericolo che le risorse ven-
gano indirizzate verso progetti nella
realtd molto poco green. Non & un
caso che la Commis-
sione europea abbia
proposto un regola-
mento per creare uno
standard di riferimen-
to volontario per pro-
teggere ghi investitori
dall’ecologismo di
facciata. Il problema
restano i controlli,
«I Green Bond sono
diventati nel corso
dell’ultimo lustro la
nuova grande fron-
tiera della raccolta
finanziaria» spiega
Francesco Bruno,
professore ordinario
di diritto ambientale al Campus Bio-
medico di Rema. «Il meccanismo
legale & il medesimo di tutti gli altri
impegni finanziari, ma viene inte-
grato attraverso una documentazione
pubblica (in Italia Il bilancio di soste-
nibilitd) nel quale la societa manifesta
le sue virth a favore della sostenibili-
td. La Commissione Europea ha uffi-
cialmente presentato I’ attesa Proposta

per un regolamento del Parlamento
Europeoc e del Consiglio sui green
bond europei, con nuovi obblighi di
disclosure in capo agli intermediari e
una tassonomia delle attivita eco-so-
stenibili, ossia un sistema condiviso
di classificazione ¢ certificazione dei
prodotti e servizi considerati soste-
nibili in grado di ridurre il rischio di
pratiche scorrette (greenwashing)».
Tuttavia dovrebbe essere verificato se
quanto affermato sotto il profilo dei
requisiti ambientali sia vero. E qui an-
cora nulla & stato fatto sotto il profilo
normativo, «Si tratta di un vuoto che
deve essere assolutamente colmato»,
conferma Bruno, «con I’introduzione
di specifiche sanzioni amministrative
¢ reati (si potrebbe pensare per esem-
pio a una sorta di «frode climatica») e
specifiche forme di danno (un danno
climatico, sulla scorta del danno am-
bientale). Non a caso gli Stati Uni-
ti si sono gid mossi e hanno creato
all’interno della Sec (la Consob ame-
ricana) la task force Climate and Esg,
in modo da verificare

che le promesse siano

veritiere ¢ realmente

applicate».

La sfida piu grande

resta dunque la tra-

sparenza. <E questo

il presupposto fonda-

mentale per permet-

tere agli investitori di

valutare correttamente

gli impatti reali di ogni
finanziamento», com-

menta Matteo Benoz-

Zo, avvocato che da

oltre 20 anni si occupa

di diritto ambientale e

Founding partner di B

- Societa tra Avvocati. «Nel giro di
14 anni I’accelerazione del settore &
stata tumultuosa. Oggi borse come
queile di Londra, Oslo, Stoccolma,
hanno listini dedicati ai green bond
e nuovi Paesi si iscrivono alla corsa
all’emissione di titoli. Siamo di fronte
4 un passaggio storico, a un piano di
rilancio come quello di Next Gene-
ration EU che mobilitera quasi 800
miliardi. Bisogna, perd, poter contare
su strumenti normativi all’altezza. Gli
Stati devono ragionare su strumenti
che possano dissuadere illeciti finan-
ziari verdi. In Italia gia nel 2015 si &
pensato di introdurre gli ecoreati; a
maggior ragione, si dovrebbero con-
trollare oggi e rendere efficaci gli in-

vestimenti diretti alle
imprese davvero so-
stenibili che dovreb-
bero essere tutelate
da meccanismi finan-
ziari. Senza controlli
queste norme rischia-
no di trasformarsi
in un boomerang,
finendo per favorire
aziende meno vir-
tuose, ma magari pil
brave nel costruire la
narrazione della loro
compliance ambien-
tale». (riproduzione
riservata)

Stefano Fossi

Matteo Benozzo
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cosi difficili da concordare

Francesco Bruno*

on il G20 di Roma di al-

cuni giorni fa - e ora con

il COP26 in corso a Gla-

sgow - la lotta ai cambia-
menti climatici si e trovata
al centrodell’attenzione,

L’intervento

Cop26, i passi necessari

cosi di

(e,

anchespintada
considerazioni geopolitiche sul
rinnovatoruolo dell'ltalianel
contesto globale. Per
comprenderelareale portata
della posta in gioco € necessario
accennare alle conseguenze
socio-economiche de} velocee
repentino innalzamento della
temperatura del globo, nonché
richiamare le norme (e i vincoli)
internazionali che dovrebbero
limitare tali conseguenze nei
prossimi anni. Sul primo punto, la
comunita scientifica (pii1 0o meno
unanime) ritiene cheil
riscaldamento globale,
determinato dall'accumulo
nell'atmosfera di alcuni gas che
hanno la capacita di trattenere
parte della radiazione infrarossa
emanata dalla Terra, avranno (ma
gia stanno avendo) impatti sulla
produzione industriale, che dovra
essere ridotta e delocalizzata in
molte aree che non saranno piu
adatte come territori e climidi
riferimento. Gii organismi
internazionali stimanouna
diminuzione di prodotto interno
lordo annuale per i maggiori Paesi
industrializzati (tra i qualil'Ttalia)
trail 5eil 10 per cento a partire dal
2030. Inoltre, visono delle
conseguenze a livello globale (e, in
particolare, sui Paesiin viadi
sviluppo e gli Statl pit poveri)
sulla produzionediciboesulla
sicurezza alimentare: i
cambiamenti climatici
inasprirannol'insicurezza
alimentare nelle aree in cui gia
attualmente famee )
malnutrizione sonto frequenti.
Venendo alleregole
internazionali dellalotta al

ramhiameanti climatici va
NWwAAAWILGIIAINVIAYS WALRRZAWA VA Ay TS

innanzitutto sottolineato quanto
siaarticolato ed intricatoil

sisterna adottato dalla comunita
internazionale, a riprovadella
complessita e di quanto sia
divisivoil tema, che contrapponei
Paesidel G7 (Occidente e
Giappone) e le nazioni che negli
ultimi 20 anni hannoraggiunto

dimensioni economiche
nsiont

LRazaT AR AR S0 L) Ly

paragonabiliad Usae Ueeche
sonoattualmente i maggiori
inquinatori del pianeta. Tutto
nasce dall’Accordo quadro del
1992 (cosiddetto “AccordodiRio”
o Unfcee) che - per valutare i passi
inavanti fatti dai vari Stati-ha
previsto che ognianno siano
organizzati degli incontri formali,

chiamati Conferenza delle
Nazioni Unite sul Cambiamento
Climatico (Uncec) oanche
Conferenza Onu sul cambiamento
climatico (COP). Se questo &il
quadrodi riferimento, cosa é
successo con il COP26? Sisono
fatti passi in avanti verso la lotta al
cambiamento climatico? Ora e
impossibile dirlo, poichéla
relazione finale non & stata ancora
resa pubblica e circolano alcune
bozze (peraltroin contrastotra
loro). L'esperienza degli altri
summit ambientali ci dice che ci
vorranno giorni per leggere i vari
accordi formali che saranno
siglati in queste ore. Ma alcuni
rilievi possono gia essere fatti. In
primo luogo, deve tenersi
presente che tutti i trattati
internazionali prevedonoil
cosiddetto meccanismo del rialzo,

nssia ooni Paege dovrebbe

VoUid Upiil TGOt SUVATLS

presentare obiettivi
maggiormente ambiziosi di
riduzione dei gas serra. E il COP26
dovrebbe essere il primobanco di
provasu tali miglioramenti. Qui
nullasisa, senon chesiparla
astrattamente di una limitazione

Al B aradi Ai rieraldamontn antrn
Ui 1,0 gralan Gl NSCarGamciitc Snus

i1 2100 e una riduzione di

icili da concordare

emissioni nell'atmosfera del 45%
entroil 2030 e un azzeramento
netto intorno alla meta del secolo.
Alcuni Stati (UsaeCinaad
esempio) starebbero anche
trovando degli accordi bilaterali,
seppur ancora non vincolanti.
Inoltre, éancora apertail
problema degii
approvvigionament energetici,
dove sembrerebbero tutti
concordi nelridurrei
finanziamenti alle energie fossilie
al carbone; vedremo nei prossimi
glorni se cisarannoimpegni -
vincolanti in tale direzione.
L'unico passoin avanti
sembrerebbe essere il fatto che
per la prima volta si paria
{(genericamente e senza termine}
diuna riduzione dei combustibili
fossili, menzione che pero
all'ultimo momento sembrerebbe
poiscomparsa nella bozza che
circola in queste ore. Infine, la
questione della finanza green, che
dovrebbe essere finalizzata a
sviluppare attivith maggiormente
ecosostenibili e i Paesiin viadi
sviluppo nella transizione
ecologica. Quié una questione di
budget e di sostegno finanziarioe
la partita sara apertafino
all'ultimo momento.
* Ordinario di diritto ambientale
Universita Campus
Bio-medico di Roma
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Parte la sfida
della transizione
ecologica: Sos

specialisti

da pag. 29

Il Pnrr ha inserito, tra le priorita, la trasformazione sostenibile di industria e finanza

Transizione ecologica,riflettori
puntati sul green washing

Nel contenzioso gia siparla di «climate change litigation»

PAGINEACURA
DIANTONIO RANALLI

orre un freno allecolo-

gismo di facciata. La

Commissione Ue ha

presentato una propo-
sta di regolamento sulle infor-
mazioni sostenibili per evita-
re il cosiddetto Greenwa-
shing, operazione di marke-
ting che punta a «ripulire»,
agliocchi degli osservatori, at-
tivita che invece non sono so-
stenibili come affermato. Un
tema, questo, che impatta mol-
to anche sul mondo della fi-
nanza.

Le istituzioni, per evitare
questo fenomeno, chiedonore-
gole uniformi a livello globale,
mentre I'Abi ha chiesto di non
mettere in conto alle banche
gli eventuali controlli. Gli stu-
di legali sono gia al lavoro per
assistere i clienti su un tema
che comprende una «giungla»
diregole.

«E passata molta acqua sot-
toipontida quando, nel lonta-
no 1976, elaborando la loro
Theory of the Firm, Jensen e
Meckling sostennero che l'in-
teresse esclusivo, che dovesse
essere perseguito dalle socie-
ta di capital, fosse la massi-
mizzazione del valore per gli
azionisti», spiega Pietro Mas-
simo Marangio di Gentili &

Partners. «Progressivamen-
te, negli ultimi decenni, attra-
verso diversi cerchi concentri-
ci in espansione, I'obiettivo si
& ampliato dalla tutela dei soli
azionisti(shareholder) a quel-
la di tuttiiportatori di interes-
se che si relazionano con la so-
cieta (stakeholder), fino alla
pit estesa responsabilita so-
ciale d'impresa. Le ultime on-
date della globalizzazione
hanno ulteriormente amplia-
toil raggio d’azione delle socie-
ta(elerelative esternalita pro-
dotte), conla necessita di tute-
lare I'ambiente entro cui le
stesse operano. Su impulso
della regolamentazione inter-
nazionale, il risparmio e gli in-
vestimenti sono stati veicolati
sempre piu verso portfolio
companies che rispettino i fat-
tori Esg (environmental, so-
cial and governance). Anche
lafinanza, quindi, & diventata
sempre piu verde, sia in termi-
ni di produzione normativa
«alluvionale», che ben testimo-
nia l'urgenza con cui & diventa-
to prioritario contrastare il ri-
scaldamento climatico, sia in
termini di affermazione di
nuovi prodotiti finanziari (fon-
did’investimento tematici; in-
dici azionari ed Etf Esg; green
bonds; sustainable linked
loans, ete.)».

Nella prospettiva della valo-
rizzazione della sostenibilita,
dei fattori Esg e della prospet-
tivanon piegata al breve perio-
do {short-termism), il legisla-
tore europeo si ¢ dimostrato
tra i piu attivi negli ultimi an-
ni. «Il quadro normativo risul-
ta caratterizzato da un’artico-
lazione particolarmente com-
plessa didisposizioni, dalle di-
mensioni senza precedenti e
tuttora in divenire», spiega
Paola Barometro di Or-
rick, <Una vera e propria
«giungla» delle regole, all'in-
terno della quale gli stessi ope-
ratori faticano a districarsi ef-
ficacemente. Un fondamenta-
le aiuto pud arrivare dallope-
radi armonizzazione del rego-
latore europeo, che deve trova-
reun coordinamento conle or-
ganizzazioni internazionali
competenti in materia, al fine
di evitare che le imprese euro-
pee (maggiormente virtuose)
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siano poi quelle pit penalizza-
te sul mercato globale rispetto
ai propri competitor interna-
zionali, Nell’articolato quadro
normativo ricopre un ruolo
fondamentale il recente Rego-
lamento 2020/852 relativo
allistituzione di un quadro
che favorisce gli investimenti
sostenibili (Regolamento Tas-
sonomia). Lo scopo & quello di
individuare I'insieme delle de-
finizioni maggiormente signi-
ficative, e classificare le attivi-
ta che possono essere effettiva-
mente considerate «sostenibi-
li», definendo in tal modo un
insieme di regole comuni —un
level playing field — per gli ope-
ratori, con il preciso obiettivo
di contrastare il greenwa-
shing (ossialascorretta segna-
lazione del rispetto dei criteri
di sostenibilita e dei fattori
Esg al finedi attrarre nuoviin-
vestitori e dirisultare infonda-
tamente virtuosi). Al fianco di
questo primo filone normati-
vo, 8¢ ne pone un secondo, il
fulero del quale & rappresenta-
to dalla proposta di direttiva
della Commissione europea
dello scorso aprile, relativa al-
la comunicazione societaria
sulla sostenibilita (Corporate
Sustainability Reporting Di-
rective)».

Per Luciano Morello,
partner di Dla Piper, a capo
del dipartimento italiano Fi-
nance, Projects and Restruc-
turing, «non pud non ricono-
scersi che lattivo coinvolgi-
mento del legislatore europeo
nelle tematiche di sostenibili-
ta rappresenti un’importante
opportunita per riuscire a deli-
neare un set di regole condivi-
se a livello europeo che garan-
tiscano standard uniformi e,
di conseguenza, una maggio-
re trasparenza e, quindi, tute-
la degli investitori. Per questo
motivo, supportare istituti fi-
nanziari e fondi nell’adempi-
mento delle nuove regole, an-
che in tema di disclosure, &
per gli studilegali una sfidain-
terpretativa ed applicativa
fondamentale. Auspichiamo
cheillegislatore europeo coin-
volga sempre di pih gli opera-
tori di mercato al fine di rag-
giungere obiettivi di sostenibi-
lita concreti, anche nell'ottica
dello sviluppo di un fra-
mework normativo flessibile,
in grado di allinearsi in modo
efficiente ai futuri progressi
tecnologici, senza perd chiede-
re a banche e fondi di svolgere
attivita che non sono loro pro-

prie».

Per Benedetto La Russa,
partner di Chiomenti, nono-
stante il regolamento voglia
proprio evitare il green wa-
shing, fornendoamercatiein-
vestitori informazioni chiare
e comparabili sulla sostenibili-
ta «tali obblighi informativi,
come gia sottolineato dall'Abi,
impongono alle banche - atto-
ri ormai principali nell’'attua-
zione della svolta ecosostenibi-
le della nostra Comunité euro-
pea- oneri eccessiviin termini
di analisi e reportistica. Il re-
golamento delegato, infatti,
individua in maniera detta-
gliata il contenuto, la metodo-
logia e la presentazione delle
informazioni che banche, as-
set manager, imprese di inve-
stimento e societa di assicura-
zione dovranno fornire con ri-
ferimento alla quota di attivi-
ta sostenibili sul totale delle
attivita che finanzianooin cui
investono. Larichiesta dimag-
giore tragparenza finira, quin-
di, per gravare principalmen-
te sugli operatori finanziari,
accentuandone inoltre la re-
sponsabilita, nonostante il
grande impegno delle istitu-
zioni europee per lo sviluppo
della finanza sostenibile».

Per Milena Prisco, coun-
sel di Cha i fattori Esg «sono
un'urgenza da affrontare con
una nuova ottica, lo dimostra
la Commissione Europea con
la proposta di Direttiva sulla
Dnf che, rivedendo ed esten-
dendo anche alle pmi quotate
le regole di reporting, compie
un cambio di paradigma dal
nome che da Non-Financial
Reporting Directive diventa
«rendicontazione della soste-
nibilita aziendale» e questo
perché finalmente non ha pia
senso parlare di "reporting
non finanziario" quando que-
sti fattori hanno un impatto
sul rischio e quindi anche sul
rendimento finanziario. Fon-
di e banche devono «mettersi
a norma» ¢ questa & forse la
parte piu lineare, perché la
grande sfida & promuovere
Pimplementazione dei fattori
Esg nei modelli di business,
nei piani industriali e nei rap-
porti con gli stakeholder».
Questa sfidanecessita del sup-
porto legale, che non si limita
all’ assistenza regolamenta-
re, comprendendo la gestione
del rischio Esg anche in ottica
giuridica, che deve permeare
come una rete di protezione
processi, aree aziendali e poli-

¢y volti ad una nuova creazio-
ne di valore in chiave di soste-
nibilitas.

I Green Bond sono diventa-
ti nel corso dell’'ultimo lustro
la nuova grande frontiera del-
la raccolta finanziaria. «Oggi
sembra che non si possa fare a
meno di investire in fondi
Esg», spiega Francesco Bru-
no, Founding partner di B,
Societa tra Avvocati, «ossia
in masse gestite secondo stra-
tegie «sostenibili e responsabi-
li». Questi investimenti si so-
no affermati clamorosamente
alivello mondiale, grazie a in-
vestitori istituzionali e retail.
Ilmeccanismo legale & il mede-
simo di tutti gli altri impegni
finanziari, ma viene integrato
attraversouna documentazio-
ne pubblica (in Italia si tratta
del bilancio di sostenibilita) in
cui la societa manifesta le sue
«virt» a favore della sosteni-
bilita e della preservazione de-
gli ecosistemi. A livello globa-
leiparametriche devono esse-
re rispettati per potersi auto-
dichiarare «sostenibili» sono
diversi. La Commissione Eu-
ropea ha ufficialmente presen-
tato Pattesa «Proposta per un
regolamento del Parlamento
europeo ¢ del Consiglio sui
green bond europei», con nuo-
vi obblighi di disclosure in ca-
poagliintermediarieunatas-
sonomia delle attivita eco-so-
stenibili, ossia un sistema con-
diviso di classificazione e certi-
ficazione dei prodotti e servizi
considerati sostenibili in gra-
dodiridurreilrischio di prati-
che scorreite (greenwa-
shing)». Per Matteo Benoz-
zo Founding partner di B, So-
cieta tra Avvocati da sfida piu
grande resta la trasparenza,
presupposto  fondamentale
per permettere agli investito-
ri di valutare correttamente
gli impatti reali di ogni finan-
ziamento. Un impegno € una
sfida alla quale il mondo degli
studi legali, attraverso le ser-
vice unit dedicata a Esg and
Sustainability, deve assoluta-
mente partecipare. Siamo di
fronte a un passaggio storico,
a un piano di rilancio come
quello di Next Generation Eu
che mobilitera circa 750 mi-
liardi di euro. Cirea il 30% di
queste risorse si concentreran-
1o su azioni comformi agli
obiettivi del Green Deal euro-
peo. L'Italia é il maggior bene-
ficiario di questo pacchetto».

I1temi Esg sono oggi assolu-
ti protagonisti del disegno
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strategico delle imprese, e
questo comporta il rischio che
diventino mere etichette di
marketing. «<Sara indispensa-
bile lo sviluppo di un quadro
normativo e regolamentare,
che arrivi a definire criteri ar-
monizzati di valutazione, mi-
surazione e monitoraggio», af-
ferma Simona Cardillo, sa-
lary partner di Lexant, «In
un contesto ancora poco orga-
nico, compitodello studio lega-
le & sostenere le aziende
nell'adottare gli accorgimenti
utili a dare strutturae concre-
tezza al proprio impegno Esg
e credibilita alla relativa ren-
dicontazione, e fornire agli
istituti finanziari e ai fondi gli
strumenti di verifica dell'effet-
tivita delle politiche disosteni-
bilita comunicate dalle azien-
de. Gli strumenti maggior-
mente efficaciin tal senso pos-
sono individuarsi nell'istituto
giuridico della Societa Benefit
il quale, prevedendo un impe-
gno formalizzato nello statuto
societario, fornisce allamissio-
ne benefit tutela nel lungo pe-
riodo, con il conseguimento di
certificazioni quale strumen-
to per garantire in modo tra-
sparente agli stakeholder che
un processo produttivo, un
prodotto o serviziorispetta ele-
vanti standard accertati da
unente terzo».

Nel 2018 la Commissione
Europea aveva pubblicato un
«Piano di Azione» perla finan-
za sostenibile e nel 2019 ave-
va approvato I'<Eu Green
Deal». «<Da quel momento, in-
sieme alle autorita di supervi-
sione europee (Esma, Eba e
Eiopa) & stato intrapreso un
fitto lavoro su diverse riforme
in campo regolamentare fi-
nanziarie volte, da un lato, a
convogliare maggiori flussi di
capitale verso il finanziamen-
to di attivita «sostenibili» e la
trasformazione energetica e,
dall’altro, ad assicurare la fu-
turaresilienza dello stesso set-
tore finanziario rispetto ai ri-
schilegati al cambiamento cli-
matico», spiega Clara Cibra-
rio Assereto, associate di
Cleary Gottlieb. «Leriforme
si snodano su diversi fronti e
prevedono, tra le altre cose:
nuovi obblighi di trasparenza
peri gestoridi fondi di investi-
mento rispetto ai possibili im-
patti negativi dei loro investi-
menti sui fattori di sostenibili-
ta e alla possibile esposizione
dei rendimenti finanziari atte-
sidagli investitori ai rischi le-

gati al cambiamento climati-
co; obblighi di trasparenza raf-
forzati per tutti i prodotti fi-
nanziari (dai fondi d'investi-
mento ai prodotti di investi-
mento assicurativi e pensioni-
stici) che vengano promossi co-
me «sostenibili» o «green» (al
fine di combattere il fenome-
nodel «greenwashing»); nuovi
obblighi di «due diligence» ri-
guardo ai possibili impatti ne-
gativi della catena di valore
delle imprese (non solo finan-
ziarie) sull’ambiente e i diritti
umani, A queste riforme rego-
lamentari si aggiungono im-
portanti sviluppi sia nel cam-
po del contenzioso («climate
change litigation») che in quel-
lo delle emissioni di «green
bond» (un mercato in rapidis-
sima espansione)».

Per Alberto Fornari di
Baker McKenzie uno dei
maggiori problemi «riguarda
la definizione di cosa siano la
sostenihilita, il green, concet-
ti pin1 0 meno vaghi, dietro ai
quali potrebbero celarsi prati-
che solo nominalmenteispira-
te a tali principi (cd greenwa-
shing). Da uno screening effet-
tuato nel gennaio '21 dalla
Commissione Europea & emer-
soche circala meta delle affer-
mazioni contenute nei siti
web oggetto di indagine risul-
tassero prive di fondamento.
Fenomeno non trascurabile a
maggior ragione se trasposto
in ambito finanziario. E in ef-
fetti il mercato finanziario,
nelquale le responsabilita per
dichiarazioni fuorvianti posso-
no velocemente moltiplicarsi
perl'effetto di reliance a casca-
ta, ha vistola pubblicazione di
principi guida di industry al fi-
ne di limitare l'incertezza, in
particolare con riferimento ai
green bonds (Iema), e ai green
loans (Lima, Apla, Lsta)».

Secondo Nicoletta Mazza-
N, partner di Galbiati Sac-
chi Associati « risvolti peril
sistema bancario e finanzia-
rio sono molteplici e il legisla-
tore europeo & intenzionato a
rafforzare ulteriormente il
proprio framework normati-
vo, tra gli altri, nel campo del-
la corporate governance, dei
requisiti prudenziali, delPin-
formativa societaria, dei
green bond e degli ecolabels.
Gli studi legali sono oggi chia-
mati a dareil proprio contribu-
to sul fronte interpretativo
nel gestire un quadro normati-
vo molto complesso e struttu-
rato che faticosamente dovra

riuscire a coordinare la norma-
tiva Ue (primaria e delegata),
nazionale di eventuale recepi-
mento e gli standard interna-
zionali fin qui prodotti dagli
standard setters»,

Gli effetti di un’azione sotto
il profilo Esgnon sono facilida
valutare e devono essere consi-
derati secondo scale di valore
non facilmente misurabili,
«La cosa non deve stupire per-
ché quel che & buono per 'am-
biente puoé non esserlo sullato
sociale (si pensi ai mezzidi tra-
sporto) oppure vi possono esse-
re azioni che hanne un benefi-
cioimmediato ma possono ave-
re effetti negativi di lungo ter-
mine», spiega Mario Di Giu-
lio, partner dello Studio Pa-
via e Ansaldo. Del resto se
si pensa al rating creditizio,
cui tantosiispirano i nuoviva-
lutatori green, sappiamo che
suunsolo elemento da valuta-
re {ovvero I'insolvenza) tante
sonole metodologie quante so-
no le agenzie di rating. Il pun-
to vero & che nelle analisi
green o di sostenibilita i para-
metri sono tanti e spesso pre-
scindono da analisi di caratte-
re meramente quantitativo.
Sipensi all'inquinamento am-
bientale, dove spesso si consi-
dera leffetto della riduzione
della Co2 ma non si considera
il consumo delle acque.

Date le considerazioni so-
pra espresse si comprende la
situazione di incertezza che si
sta verificando. Con riferimen-
to agli strumenti di investi-
mento che si definiscono
green o sostenibili & chiara
T'esigenza di trasparenza e
uniformita delle valutazioni
cheevitino una captazione del-
la buona fede degli investitori
e assicurino una chiaraidenti-
ficazione attraverso I'utilizzo
di una tassonomia chiara e
univoca.

Trattandosi di zone grigie ¢
chiaro che la materia presti
spazio agli avvocati sia nella
predisposizione di regolamen-
tazion, sia nell’assistere le im-
prese che vogliano fare della
sostenibilita la propria ban-
diera, evitando cosi fenomeni
di greenwashing censurabili
sotto 1l profilo delle pratiche
commerciali scorrette».

Sul tema si & pronunciata
anchel’Abinel corso della con-
ferenza del 23 settembre
2021, dal titolo «Verso una fi-
nanza sostenibile per un'eco-
nomia sostenibile», afferman-
do come il mondo bancario sia
fortemente impegnato a sup-
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porto dell’azione delle istitu-
zioni pubbliche per fare fronte

alla sfida volta al rispetto di
criteri di sostenibilita nell'am-
bito degli investimenti. «A det-
ta dell’Abi», dichiara Giusep-
pina Pagano di Jones Day,
«occorre introdurre delle rego-
le chiare e uniformi a livello
globale che determinino il fab-
bisogno di capitale che le ban-
che devono stanziare a fronte
dei propri impieghi, i.e. il Su-
stainable Finance Supporting
Factor, un meccanismo che -
al ricorrere di determinate
condizioni virtuose - consente
di alleggerire le ponderazioni

-
-

A

Pietro Massimo Marangio

Benedetto La Russa

per il rischio che le banche so-
no chiamate a calcolare sui
propricrediti. Ed & proprio sul-
lo studio dell'impatto delle
nuove regole sugli istituti fi-
nanziari nonché sull’assisten-
za finalizzata all’adozione di
relativi protocolli interni che
Tattivita degli studi legali po-
tra dare un grosso contributo
nel prossimo futuro».

Secondo Andrea Tauroz-
zi dello Studio Molinari
Agostinelli «ai conseguenti
strali dell’Abi e delle istituzio-
ni tutte che invocavano regole
uniformi, la proposta di Diret-
tiva Crsd (Corvorate Sustai-

Paola Barometro

Milena Prisco

nability Reporting Directive)
finalmente tenta Vanello di
congiunzione. Ritengo che la
finalitd di incrementare la
quantita, qualita (inclusione
nelle relazioni di gestione), af-
fidabilita (limited assurance)
e comparabilita (digitalizza-
zione e standardizzazione)
delle informazioni di sosteni-
bilita fornite dalle imprese,

possa essere la corretta via».
— uzions riservafo———l

Supplemento a cura
di Roberto Miliacca
rmiliacca@italiaoggi.it
¢ Gianni Macheda
gmacheda@italiaoggi.it

Luciano Morello

Francesco Bruno
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Benozzo e Bruno danno vitaa B -
Societa tra avvocati

Nasce «B», la nuova societa tra avvocati fondata da Matteo Benozzo e
Francesco Bruno (in foto), accomunati da una carriera come avvocati d’affari
e docenti universitari. Gia nel logo, ideato appositamente dallo Studio di
comunicazione The Skill, «<B» mette in evidenza il core business che vede i
suoi professionisti riconosciuti punti di riferimento del mercato legale: Health
& Safety, Environment, Food e Compliance.

Un'esperienza maturata negli anni dai founding partner, primain Legance e
poi in Pavia e Ansaldo costituendo e guidando i dipartimenti «KAmbiente e
Sicurezza» e «Food». In parallelo un’attivita accademica vissuta intensamente,
con Matteo Benozzo che insegna Diritto ambientale da oltre quindici anni
all’'Universita degli Studi di Macerata, mentre Francesco Bruno & Ordinario di
Diritto ambientale e alimentare all’'Universita Campus Bio-medico di Roma.

Con Francesco Bruno e Matteo Benozzo entrano in «B» tutti i componenti dei
dipartimenti «<Ambiente e Sicurezza» e «Food» di Pavia e Ansaldo, trai quali
Francesco Salvi, che coordinera il settore penale, e Alessandro Comini,
specializzato in sicurezza ed energia. Con loro anche Alessandra Biagiotti,
Lorenzo Minotti, Ginevra Brutto.

«B - Societa tra avvocati», raccontano i fondatori, incarna una doppia anima:
la piu raffinata tradizione propria delle grandi law firm e un piede nel futuro,
ispirandosi Bruno e Benozzo alle pit moderne tecniche di consulenza
richieste da un mercato in continua e rapida evoluzione, soprattutto nella
gestione del rischio penale. Esigenze che hanno portato alla scelta di alzare
ulteriormente I'asticella della qualita per lanciare una boutique, iper
specializzata, che i due fondatori definiscono «atelier del diritto».
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Nuove insegne

Benozzo e Bruno si
mettono in proprio

1

| due professionisti e il loro team lasciano Pavia e Ansaldo, dove
erano soci, per fondare "B", boutique specializzata in ambiente,
sicurezza e compliance

Matteo Benozzo (in foto a destra) e Francesco Bruno (in foto a sinistra)

assieme al loro team di cinque professionisti hanno dato vita a B - societa

tra avvocati, di cui sono entrambi equity partner, spin off di Pavia e
Ansaldo (TLIndex17) con una focalizzazione su ambiente, sicurezza e
compliance. Benozzo e Bruno erano partner di Pavia e Ansaldo, dove
erano entrati nel 2013 come of counsel per poi essere promossi soci
'anno successivo.

Le practices del nuovo studio, che sara basato a Roma e che conta sette
professionisti (due equity partner, due counsel e tre associate), sono
diritto ambientale, salute e sicurezza, agroalimentare, penale &
compliance

Benozzo e Bruno si occupano da oltre vent'anni di diritto ambientale e
sicurezza, anche a livello accademico. Prima di entrare in Pavia e
Ansaldo, i due professionisti hanno lavorato in Legance (TLIndex4), dove
erano entrati nel 2009 come senior counsel. In precedenza, hanno
lavorato in Verusio. Nel 2019 i due professionisti hanno ottenuto il
dissequestro dello stabilimento Timac Agro (gruppo Roullier) di Barletta,
mentre nel 2017 hanno curato i profili ambientali all'interno del team

multidisciplinare che ha seguito il passaggio di Bitolea a Stirling. Nel 2011

hanno affiancato il Comune di Cerchiara nella prima transazione
ambientale globale del gruppo Eni in Calabria.

Contattato da TopLegal, lo studio specifica che oltre ai due equity partner,
la boutique conta anche altri cinque collaboratori provenienti da Pavia e
Ansaldo, tra cui i counsel Francesco Salvi, coordinatore del settore
penale, ed Alessandro Comini, specializzato in sicurezza ed energia.
Con loro anche la senior associate Alessandra Biagiotti e gli associate
Lorenzo Minotti, Ginevra Brutto. Comini era of counsel di Pavia e
Ansaldo, mentre Salvi era senior associate nel medesimo studio.

tags: Legance, Pavia e Ansaldo, Francesco Bruno, Matteo Benozzo, Alessandra Biagiotti, Francesco Salvi, B-societa tra
avvocati, Ginevra Brutto, Lorenzo Minotti, Alessandro Comini, Verusio
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Accordo Aigi - LeXout sul legal business
support

L'Associazione italiana dei Giuristi d'Impresa (AlGl), che rappresenta general counsel, legal
manager e business lawyer, ha siglato una convenzione con LeXout, societa che offre servizi
legali in outsourcing.

AIGI - sotto la guida del presidente
Giuseppe Catalano (nellafotoa
sinistra) - ha infatti scelto come
qualified partner 'azienda, nata per
rispondere alla crescente domanda di
supporto legale. LeXout, che alla guida
del suo Advisory Board vede il prof.
Francesco Bruno (Founding Partner di

«B - Societa tra Avvocati» e Ordinario

di Diritto ambientale presso
I'Universita Campus Bio-medico di
Roma - nella foto in alto), contempera la spinta innovativa delle piu moderne societa di

consulting con l'alta professionalita e I'indiscussa esperienza delle personalita che coinvolge.

«Le due realta si sono avvicinate constatando le rispettive e convergenti mission - si legge in una
nota - .Da una parte, infatti, Aigi tutela e promuove il ruolo del giurista di impresa in Italia,
fornendo servizi gratuiti ai propri Soci, tra cui una solida rete professionale, attivita di
formazione, aggiornamento e convegnistica; dall’altra, Lexout lega fortemente la sua attivita
all'impiego di giuristi d'impresa nella costruzione di un network innovativo per figure di questa
tipologia, promuovendo tra l'altro iniziative di divulgazione tecnico-scientifica. Scopo principale
della partnership é facilitare e promuovere le interconnessioni fra soci, aziende e professionisti
sia sul piano delle esperienze lavorative che formative».
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Servizi legali alternativi, Lexout al debutto
diilaria iaquinta

Eppur si muove, il mercato italiano dei servizi legali alternativi. Il 2021 si apre con una nuova
insegna, Lexout, costituita a novembre scorso (qui la news).

Non parliamo di un nuovo studio legale su piazza, pronto a offrire servizi tradizionali. E
nemmeno di un'organizzazione che mira a sovrapporsi o sostituire le strutture preesistentiin
house. Ma a tutti gli effetti di un alternative legal service provider (ALSP), come direbbero gli
anglofoni.

Lexout offre servizi legali aimprese e studi legali attraverso professionisti con esperienzain
house e riconvertiti alla consulenza, che conoscono le dinamiche aziendali e parlano la stessa
lingua di chi fa business. In particolare, la struttura «affianca e supporta le direzioni affari legali e
compliance delle imprese alleggerendole delle loro incombenze nelle fasi di picco o gap
organizzativo, per attivita speciali, o per brevi, medi o lunghi periodi, per consentirgli di
concentrarsi sul proprio core business», racconta a MAG il professor Francesco Bruno (nella
foto), componente dell'advisory board della startup, Founding Partner di B - Societa tra
Avvocati e Ordinario di Diritto ambientale e alimentare.

La genesi e i promotori

Alla base del progetto c'é, spiega il professore, la volonta di creare un'organizzazione dinamica
«in grado di reagire a un mondo in continua trasformazione: gare, servizi sempre nuovi e
interdisciplinari, caratterizzati da una fortissima spinta del digital-tech». Una realta che in questi
pochi mesi di attivita ha gia rilevato un discreto successo all'interno del mercato dei servizi
legali. <Abbiamo riscontrato un grandissimo interesse - dice Bruno - che ha gia generato un
portfolio offerte e ordini cosi significativo darisultare inatteso: da ottobre 2020, in soli tre mesi,
su quasi 600mila euro di offerte emesse abbiamo gia molti incarichi acquisiti da aziende di
medie e grandi dimensioni».

La forma giuridica di Lexout & quella di una societa a responsabilita limitata. Nell'advisory board,
oltre a Bruno, ci sono ex general counsel (GC), manager d'impresa e accademici. In particolare,
Matteo Benozzo (fondatore con Bruno dello Studio B - Societa tra Avvocati e professore di
Diritto ambientale e alimentare), Leopoldo Conforti (ex GC di Alitaliae

Anas), Giuseppe Santella (presidente di Unisalute), Michelangelo Damasco (GC di Toto
Holding), Gianluca Cattani (partner dello studio Delfino Willkie Farr & Gallagher)

36



e Bianca Papini (freelance-media e telecomunications regulation expert). Tutti professionisti
che partecipano al progetto Lexout «come consulenti e nel contesto dell’advisory board per
indirizzi sotto il profilo tecnico-scientifico e suggerimenti strategici». Tra la societa e le loro
organizzazioni di provenienza non c'e infatti alcuna relazione. «La partecipazione & a titolo
personale e integra solo la volonta di alcuni professionisti di voler aiutare una startup a sognare
in grande, per il bene dell’intero comparto, in Italia ancora legato a logiche che non gli
consentono di progredire e svilupparsi come avviene nella maggior parte degli altri Paesi»,
chiarisce Bruno.

Il team manageriale della societa & invece composto da Massimiliano Zannetti (ex director EY,
esperto in CFO services), general manager e CFO; Lorenzo Tucci (ex director EY, esperto in
business transformation, digital e CFO services), sales director; Francesca Francucci (esperta
HR, ex senior manager human capital in Willis Towers Watson, Mercer e Deloitte), direttore
risorse umane e della business unit HR; e Carolina Conforti (esperta di diritto commerciale e di
diritto del lavoro), responsabile della divisione legal support & compliance. Inoltre, Lexout ha
come partner per lacomunicazione The Skill e per la formazione Meliusform.

I servizi

Lofferta di servizi non si basa sul secondment «tipico delle societa di temporary management,
dove viene individuata una risorsa e spedita autonomamente a eseguire l'incarico». Lexout,
infatti, non offre giuristi d'impresa in affitto, ma coordina e gestisce attivamente le risorse e i
team (al momento collaborano con la societa una trentina di legali senior) che lavorano sui
progetti dei clienti come se fossero dei liberi professionisti, anche se hanno tutti una
consolidata esperienza in house. «l legali d'impresa - spiega Bruno - provenendo dallo stesso
settore in cui operaiil cliente, parlano la sua stessa lingua. Lexout ha quindi un business model
diverso, basato su estrema flessibilita e riduzione dei costi, che perd non impattano sulla qualita
del servizio. Un unicum nel mercato italiano», dichiara Bruno.

Oltre al supporto legale e di compliance normativa, Lexout offre servizi di segreteria societaria
e salute, sicurezza e ambiente (HSE - Health, Safety & Environment). Il tutto viene declinato in
base alle esigenze specifiche del cliente. «Diamo supporto verticalizzato sul m&a, sulla
cybersecurity, sull’HR e sul CFO. Sempre fornito da professionisti che hanno forgiato i propri
skill nel mondo dell'impresa prima di riconvertirsi alla consulenza», chiarisce Bruno.

Non essendo uno studio legale, Lexout non si occupa di litigation o delle altre attivita tipiche
delle strutture tradizionali e «<non deve essere tantomeno confusa con una societa di temporary
management, di outplacement o con un head hunter».
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Lexout sceglie The Skill

In breve

The Skill, la squadra di Andrea Camaiora specializzata in Litigation pr, Brand storytelling, Comunicazione legale,
Reputation e Comunicazione trasparente, si conferma affermato punto di riferimento nel settore professionale e legale
ed & stata scelta da Lexout per il lancio del nuovo brand sul mercato, con una campagna di comunicazione strategica
finalizzata alla costruzione e al consolidamento dell'immagine della startup.

The Skill, 1a squadra di Andrea Camaiora specializzata in Litigation pr, Brand storytelling, Comunicazione legale, Reputation e
Comunicazione trasparente, si conferma affermato punto di riferimento nel settore professionale e legale ed ¢ stata scelta da
Lexout per il lancio del nuovo brand sul mercato, con una campagna di comunicazione strategica finalizzata alla costruzione ¢
al consolidamento dell'immagine della startup.

Lexout & una nuova realta del panorama dei servizi professionali che offre in outsourcing supporto specialistico alle imprese
nei settori Compliance, Health & Safety, Environment e HR, coniugando elevate qualita professionali a processi tecnologici e
digitali innovativi, dall'intelligenza artificiale al machine learning. La societa ha costituito un Advisory Board guidato da parte
Francesco Bruno, Founding Partner di B — Societa tra Avvocati e Ordinario di Diritto ambientale e alimentare, Matteo Benozzo,
anch'esso fondatore con Bruno dello Studio B - Societa tra Avvocati e docente di Diritto ambientale, Leopoldo Conforti (gia
General Counsel di Alitalia e Anas) e Gianluca Cattani (partner dello studio Delfino Willkie Farr & Gallagher).

1l team manageriale della societa e invece composto da Massimiliano Zannetti (gia director in EY, esperto in CFO services),
General manager e CFO, Lorenzo Tucci (gia director in EY, esperto in business transformation, digital e CFO services), Sales
director, Francesca Francucci (esperta in HR, ex Senior manager human capital in Willis Towers Watson, Mercer ¢ Deloitte),
Direttore risorse umane e della business unit HR, e Carolina Conforti (esperta di Diritto commerciale e del lavoro),
Responsabile della divisione legal support & compliance.

Per supportare Lexout, Camaiora ha costituito due team di progetto. Il primo, finalizzato a brand identity e brand telling,
affidato a Giovanni Cioffi (Head of Brand Storytelling e Reputation) con il supporto di Chiara Odierna; il secondo affidato a
Dario Tasca (Coordinatore dell’Area Comunicazione legale) con il supporto di Chiara Palumbo.

Nella foto in allegato, da sinistra a destra: Andrea Camaiora e Francesco Bruno
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Investimenti sostenibili, il
rischio greenwashing

BY FRANCESCO BRUNO
MARZO0 16, 2021
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Servono meccanismi di controllo pitt stringenti per i prodotti finanziari sostenibili,
per evitare il pericolo greenwashing. Di Francesco Bruno.

Innovare & piu semplice
con la consulenza continua
in finanza agevolata

Sviluppo sostenibile, tutela degli ecosistemi e ponderazione degli interessi tra
attivita produttiva, lavoro e preservazione dell’ambiente e della salute sono SCOPRI DI PIU
diventati da alcuni anni una frontiera fondamentale della politica del

diritto. N N4

Recentemente il panorama si ¢ arricchito della cosiddetta “finanza sostenibile”,
ovvero I’applicazione all’attivita finanziaria del concetto di sviluppo sostenibile
che ha come obiettivo quello di creare valore nel lungo periodo, indirizzando i

capitali verso attivita che non solo generino un plusvalore economico, ma siano o 1 5'. .
al contempo utili alla societa e non a carico del sistema ambientale. " T

)
Oggi sembra che non si possa fare a meno di investire in fondi ESG (acronimo ‘* ~ -

che sta per Environmental, Social, Governance), ossia in masse gestite secondo
strategie di investimento “sostenibile e responsabile”. Si tratta, semplificando, di
investire (cercando un profitto) su quelle imprese che esercitano attivita legate

all’investimento responsabile (IR) che perseguono gli obiettivi tipici della ‘AM -

gestione finanziaria tenendo in considerazione aspetti di natura ambientale,

sociale e di governance. Francesco Bruno

Francesco Bruno e Professore di Diritto
Ambientale presso 1'Universita Campus
Biomedico e Founding Partner di B -
Societa tra Avvocati

Va dunque preso atto che gli investimenti sostenibili e responsabili “SRI —
Sustainable and Responsible Investment” si sono affermati clamorosamente a
livello mondiale, grazie alle molteplici opportunita offerte a investitori
istituzionali e retail. E qui non puo non intervenire il giurista ambientale
con alcune riflessioni.

Innanzitutto, il meccanismo legale € sostanzialmente il medesimo di tutti gli
altri impegni finanziari presi dalle imprese, che viene integrato attraverso

Dello stesso autore

una documentazione pubblica (in Italia si tratta del bilancio di sostenibilita) in
cui la Societa manifesta le sue “virti” a favore della sostenibilita e della

. .
preservazione degli ecosistemi. I piua letti
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Alivello globale le varie autorita e legislazioni si riferiscono a parametri differenti che devono essere Losseasiolicdi Anaon Wy,
rispettati per poter essere autorizzati ad auto-dichiararsi “sostenibili”. In Europa, ad esempio, nel marzo 2018,
la Commissione Europea ha pubblicato un “Piano d’Azione per la finanza sostenibile” che sostanzialmente
raccorda gli impegni a quelli dell'’Accordo di Parigi sui cambiamenti climatici e ’Agenda 2030 delle Nazioni
Unite per lo sviluppo sostenibile.

La cosa interessante a livello europeo € che vi € una norma che prevede nuovi obblighi di disclosure in capo
agli intermediari in merito alle modalita adottate per I'integrazione nelle scelte di investimento e nell’attivita
di consulenza dei “fattori di sostenibilita”, nonché un’altra che dispone una tassonomia delle attivita eco-
sostenibili, ossia un sistema condiviso di classificazione e certificazione dei prodotti e servizi considerati
sostenibili in grado di ridurre il rischio di pratiche scorrette (greenwashing).

FORTUNE ITALIA

Se si considera che 1’11 Dicembre 2019, come a tutti ormai noto, & stato adottato il Green Deal Europeo,
Numero del 02/09/2021

ovvero una “strategia” costituita da un serie di misure per rendere pil sostenibili e meno dannosi per
I’ambiente la produzione di energia e lo stile di vita dei cittadini europei, viene da sé considerare il diritto © SOMMARID

ambientale europeo come la materia centrale dei prossimi anni.

Tuttavia — ammesso che le imprese (e gli intermediari) rispettino formalmente quanto previsto dai legislatori

e le autorita per poter essere considerati “sostenibili” e quindi godere dell’immenso vantaggio di accedere
facilmente a un mercato di capitali sempre pil indirizzato verso tali tipologie di investimenti - dovrebbe
essere verificato se quanto affermato sotto il profilo dei requisiti ambientali sia vero. E qui ancora nulla &
stato fatto sotto il profilo normativo.

Si tratta di un vuoto che deve essere assolutamente colmato, con I'introduzione di specifiche sanzioni
amministrative e reati (si potrebbe pensare a una sorta di “frode climatica”) e specifiche forme di danno (un
danno climatico, sulla scorta del danno ambientale). Non a caso il Paese all’avanguardia in tema di regole sul
mercato dei capitali (gli Stati Uniti), si ¢ gia prontamente mosso, poiché ¢ stata appena creata all’interno della
Sec (la Consob americana) la task force “Climate and Esg”, in modo da verificare che le promesse di
greenwashing siano veritiere e realmente applicate.

Senza indugio anche I'Unione Europea dovrebbe andare nella stessa direzione e gli Stati (che hanno la
competenza sulla materia penale) ragionare su strumenti che possano dissuadere illeciti finanziari “verdi”. Si
& pensato in Italia di introdurre nel 2015 gli ecoreati per dissuadere le imprese a non inquinare, quando - in
realta - la stragrande maggioranza delle nostre aziende ¢ sana e sorregge la nostra struttura sociale creando
ricchezza. A maggior ragione, si dovrebbe poter controllare e rendere efficaci e reali gli investimenti alle
imprese davvero sostenibili, che sono la stragrande maggioranza e dovrebbero essere tutelate da meccanismi
finanziari che paradossalmente potrebbero invece nuocere loro.

*Francesco Bruno ¢ Professore di Diritto Ambientale presso I'Universita Campus Biomedico e Founding Partner di
B - Societa tra Avvocati
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Plastica monouso, il risveglio
tardivo dell'Italia

BY FRANCESCO BRUNO
GIUGNO 7, 2021

miviojols

La discussione tra Unione Europea, governo italiano e associazioni di categoria sul divieto di plastica
monouso potrebbe apparire come un confronto tecnico limitato a taluni addetti ai lavori, che dissertano sulle
definizioni di plastica “riciclabile” o sui concetti di “biodegradabilita o “compostabilita”. Cosi non é.

Anzi, & spunto per alcune considerazioni di politica del diritto ambientale che ci portano (con ottimismo) a
definire evoluzioni prospettiche del nostro sistema produttivo in una logica di sostenibilita con gli ecosistemi.

Innanzitutto, un rilievo meramente giuridico: la direttiva é stata promulgata nel 2019 e la si rimette in
discussione solo quando deve entrare in vigore (dal 3 luglio 2021). Ma il testo ormai é definitivo e quindi
qualsiasi cambiamento necessita un intervento legislativo europeo (a meno di andare avanti con misure
temporanee e tampone).

Ora, & pur vero che il governo non & pit lo stesso e quindi € suo diritto mutare indirizzi politici, ma ci si pud
accorgere solo ora di un provvedimento normativo discriminatorio per le nostre imprese?

Sembrerebbe che in questi ultimi giorni ci sia stata una apertura della Commissione nel valutare una modifica
del provvedimento, ma chiaramente in un contesto giuridico cosi complesso sara complicato trovare una
soluzione giuridicamente valida nel breve termine. In secondo luogo, finalmente si & compreso che ogni
passaggio ecologico sottende una variabile produttiva e di ricchezza.

Si effettua una scelta di politica economica, privilegiando alcuni sistemi, territori e nazioni. Cio avviene fin
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internazionale ed europeo. Dobbiamo chiedere ai nostri governanti di essere vigili oltre che propositivi.

Le imprese necessitano di un serio apporto delle istituzioni che dovrebbe inquadrarsi in una logica di
competizione regionale, interregionale e globale, divenire maggiormente selettivo e qualificato e fondarsi su
una articolazione di strumenti che guardi a una dimensione quantomeno “mediterranea” se non planetaria
degli scambi, in cui il valore aggiunto della nostra terra pud ancora giocare una partita vincente.

Infine la nostra speranza & che da questo periodo di transizione ecologica (parafrasando il nuovo nome del
ministero competente) ne esca vincitrice I’ecologia umana, ossia sia I'occasione di ridare dignita alle singole
persone “umane” (tutti noi) danneggiate da condotte che non hanno considerato che I’ecosistema ha un
valore inestimabile, anzi ogni suo “frammento” ha un valore inestimabile, un valore “esistenziale” pili che
“biologico”, che intacca la nostra cultura e la nostra storia e si collega alla liberta di agire senza essere
danneggiati a “casa” nostra.

Non & con imposizioni sanzionatorie e cogenti (come il divieto di plastiche monouso) che si preservano le
preziose risorse naturali. Il fallimento di questa impostazione & sotto gli occhi di tutti.

E invece necessaria la consapevolezza che I’adozione di misure di gestione razionale delle risorse naturali e la
conversione del sistema produttivo verso scelte tecnologiche di minore impatto per ’ambiente e la salute dei
cittadini, oltre a conseguire uno sviluppo sostenibile delle attivita imprenditoriali, aumenta la stessa capacita

concorrenziale del nostro sistema paese, in modo da poter ancora essere protagonisti nei prossimi decenni tra

i G7 (anche se oramai siamo I’ottava economia pill grande, ma va bene cosi).

*Francesco Bruno é professore ordinario di Diritto Ambientale del Campus Biomedico di Roma e Founding Partner
di B Societa tra Avvocati.
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ECONOMIA POLITICA CULTURA SOCIETA WELFARE AMBIENTE MONDO

G20 di Roma e Cop 26 di
Glasgow, i problemi lasciati
aperti

AMBIENTE MONDO 19 Novembre 2021

Con il G20 di Roma e poi con il COP26 di Glasgow, la lotta ai cambiamenti climatici si é
trovata al centro dell’attenzione, anche spinta da considerazioni geopolitiche sul rinnovato
ruolo dell’Italia nel contesto globale. Per comprendere la reale portata della posta in gioco &
necessario accennare alle conseguenze socio-economiche del veloce e repentino
innalzamento della temperatura del globo, nonche richiamare le norme, e i vincoli,
internazionali che dovrebbero limitare tali conseguenze nei prossimi anni. Ne parliamo
con il prof. Francesco Bruno, ordinario di diritto ambientale presso 1’Universita Campus
Bio-medico di Roma.

Cosa & emerso dai principali consessi internazionali che si sono tenuti in questo periodo?

La comunita scientifica, pitt 0 meno unanime, ritiene che il riscaldamento globale, avra un
impatto sulla produzione industriale, che dovra essere ridotta e delocalizzata in molte aree
che non saranno piti adatte come territori e climi di riferimento. Gli organismi
internazionali stimano una diminuzione del prodotto interno lordo annuale per i maggiori
paesi industrializzati, tra i quali I’Italia, tra i1 5 e il 10 per cento a partire dal 2030.1
cambiamenti climatici avranno delle conseguenze a livello globale sulla produzione di cibo
e la sicurezza alimentare, soprattutto nelle aree in cui gia attualmente fame e
malnutrizione sono frequenti.

Quali saranno le regole da adottare per prevenire o contrastrare i cambiamenti climatici?

11 sistema adottato dalla comnunita internazionale é articolato ed intricato e contrappone i
paesi del G7 e le nazioni che negli ultimi 20 anni hanno raggiunto dimensioni economiche
paragonabili ad Usa e Ue che sono attualmente i maggiori inquinatori del pianeta.

Tutto nasce dall’accordo- quadro del 1992 che, per valutare i passi in avanti fatti dai vari
Stati, ha previsto che ogni anno siano organizzati incontri internazionali formali sul
cambiamento climatico. Con I'ultimo COP 26 non sono stati fatti sostanziali passi in avanti
verso la lotta al cambiamento climatico ma si sono mantenute solo le indicazioni sulla
limitazione dell’aumento della temperatura globale a non oltre gli 1,5° e I’eliminazione
delle contaminazioni in atmosfera.
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Quali soluzioni potrebbero adottare le Nazioni?

Alcuni Stati, Usa e Cina ad esempio, starebbero trovando accordi bilaterali, seppur ancora
non vincolanti.

Inoltre, e sempre aperto il problema degli approvvigionamenti energetici, dove
sembrerebbero tutti concordi nel ridurre i finanziamenti alle energie fossili e al carbone
parlando genericamente e senza termine, di una riduzione dei combustibili fossili.

Purtroppo nelle conclusioni di Glasgow 1'India ha fatto togliere la frase sull’obbligo di
eliminazioni graduale del carbone, sostituendola con riduzione graduale. no face out ma
face down. Quindi non c’é un indirizzo con cui gli Stati si possono impegnare ad eliminare
gradualmente il carbone fra le energie fossili ma solo a ridurle.

Infine c’é la questione della finanza green, che dovrebbe essere finalizzata a sviluppare
attivita maggiormente ecosostenibili e a sostenere i Paesi in via di sviluppo nella
transizione ecologica.

Ma qui € una questione di budget e di sostegno finanziario e anche su questo punto 1'ultima
COP 26 non ha mantenuto le aspettative rimandando I’appuntamento con una definizione
condivisa di finanza climatica.

*ordinario di Diritto ambientale all’Universita Campus bio-medico di Roma e founding
partner di B — Societa tra Avvocati
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Ambiente e Sicurezza, Aitra, B ed altri esperti
a convegno

09 Dicembre 2021

L'incontro, promosso da B — Societa tra Avvocati in collaborazione con lo studio
di comunicazione The Skill, AITRA — Associazione Italiana Trasparenza e
Anticorruzione e The Thinking Watermill Society, si svolgera sulla piattaforma
Zoom giovedi 16 dicembre dalle 15:30

Francesco Bruno, Elisabetta Busuito

Dopo i parziali risultati del G20 e della COP26, le aziende si interrogano sul
futuro dell'economia e dell'attivita produttiva secondo i criteri di sostenibilita.
Sui tavoli istituzionali e dei manager delle aziende si affastellano nodi che
vanno dalla necessita di coniugare al meglio sviluppo industriale e ambiente
alla lotta alla piaga degli infortuni sul lavoro. E di questo che discuteranno i
giuristi d'impresa insieme a B - Societa tra Avvocati nel webinar di giovedi 16

dicembre dalle 15:30.

L'incontro, promosso da B — Societa tra Avvocati in collaborazione con lo
studio di comunicazione The Skill, AITRA - Associazione Italiana
Trasparenza e Anticorruzione e The Thinking Watermill Society, si svolgera

sulla piattaforma Zoom.

«Ambiente e Sicurezza nell'era post Covid. Nuove sfide per i giuristi d'impresa» € il
titolo dell'incontro che sara moderato da Andrea Camaiora, CEO di The Skill

Group, tra i principali esperti in Crisis Communication & Management.

L'evento avra inizio con i saluti di Giorgio Martellino, Presidente di Aitra, e
Francesco Bruno, Partner di B — Societa tra Avvocati . Dopo una introduzione
di Mario Di Giulio, fondatore di The Thinking Watermill Society , Matteo
Benozzo, Partner di B — Societa tra Avvocati , interverra sulle novita in tema di

bonifica del decreto semplificazioni.

Cercaint
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Francesco Marzari, Group General Counsel di Siram Veolia , e Lorenzo Di
Vecchio, Legal Affairs Director di Dior, parleranno della nuova compliance
aziendale per la tutela della salute e sicurezza dei lavoratori, soffermandosi sui casi

del settore energetico e fashion.

L'intervento di Massimo Restino , Head of Compliance di Ferrovie dello Stato,

si focalizzera sui principi di governance del cambiamento climatico.

Francesco Salvi, Partner di B — Societa tra Avvocati, e Cosimo Pacciolla,
Manager Consulenza legale e Contenzioso di Q8 , affronteranno l'argomento
della nuova responsabilita ambientale e del rischio d'impresa secondo la

prospettiva del giurista d'impresa e dell'avvocato del libero foro.

Dopo il coffee break, previsto dalle ore 17.00 alle ore 17.30, SOno in programma
gli interventi di Marina Piccioni, Head of Sovereing, Multimedial Financing
and Blending Partnerships di CDP, e Alessandro Comini, Counsel di B -
Societa tra Avvocati sulle regole internazionali ed europee della finanziaria

sostenibile.

Sergio Calderara, Head of Legal Affairs di Green Network parlera del green

deal e delle energie rinnovabili.

Le conclusioni sono affidate a Elisabetta Busuito, Partner di B — Societa tra

Avvocati .
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